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PREZENTARE GENERALA A SONDAJULUI

ABORDAREA CERCETARII OBIECTIVELE CERCETARII

= INTERVIURI CU FACTORI
8 061 DE DECIZIE ASUPRA Care sunt transformarile pe termen
m PARCULUI DE VEHICULE a scurt care modeleaza piata?

DIN ORGANIZATIE

MUNCA DE TEREN

m La ce tipuri de vehicule trebuie sa se astepte
20 minute piata peste 3 ani?

oo AUG SEPT,
INTERVIURI TELEFONICE
ocT oo
2024 4

Q) 5 Cum influenteaza solutiile pentru
e < > < > mobilitate mobilitatea in cadrul
organizatiilor?
LECTURAREA DE NOTE DESPRE RAPORT

Procentele din anumite grafice, insumate, pot sa dea un total perfect de 100%. Acest lucru
se datoreaza rotunjirilor.
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STRUCTURA $I SFERA DE CUPRINDERE A ESANTIONULUI

COTE PRIVIND MARIMEA $1 DOMENIUL DE ACTIVITATE ALE COMPANIEI 28 DETARI - 3 REFERINTA REGIONALE
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Maroc si Turcia: raportare la referinja europeand
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PRINCIPALELE INFORMATII DE PERSPECTIVA LA NIVEL DETARA

IN CIUDA INCERTITUDINILOR GLOBALE PERSISTENTE, MAIORITATEA

COMPANIILOR DIN ROMANIA RAMAN INCREZATOARE iN VIITORUL PARCURILOR
DE VEHICULE PROPRII

88% anticipeaza ca parcul propriu de
vehicule va ramane stabil sau va creste in
urmatorii 3 ani (24% anticipand o crestere
alimentatd de dezvoltarea activitatii)

44% includ vehicule de ocazie,
utilizate in principal ca masini de
serviciu, dar si ca utilitare sau
autovehicule ce reprezintd beneficii

POTENTIALUL DE CRESTERE AL LEASINGULUI OPERATIONAL RAMANE SOLID IN
ROMANIA

44% au In vedere fie incheierea de

contracte de leasing operational, fie
cresterea numarului acestor contracte n
urmatorii 3 ani

17% declara cd leasingul operational

este principala metoda curenta de
finantare

TENDINTA DE ELECTRIFICAREA SE MENTINE STABILA IN CADRUL PARCURILOR

4 DE VEHICULE DIN ROMANIA
0, . T . o
59% au implementat deja tehnologii de 77A’ considerd lipsa infrastructurii de
electrificare sau au in vedere astfel de Incdreare drept principalul obstacol in
tennologii pentru parcurile lor de calea adoptarii automobilelor electrice
automobile, dintre care 28% au facut deja e ga;tf/me (YEB)Lca avtoturisme, fn imp
acest Lucru (sub media europeana de 56%). ce /7 au implementat sau
intentioneaza sd implementeze o
strategie de fncarcare
Arval Mobility
Observatory

UN DECALAJ DE CONECTIVITATE INTRE AFIRMATII SI ACTIUNI: DESI NIVELUL DE

DOTARE ESTE RIDICAT, UTILIZAREA DATELOR TELEMATICE CONTINUA SA FIE
LIMITATA

42% v adoptat instrumente telematice

(pentru autoturisme, utilitare usoare sau
ambele)

64% dintre companiile dotate

utilizeaza sau au n vedere utilizarea
datelor telematice, insa doar 11% dintre
acestea le-au folosit deja pand n prezent

COMPANIILE DIN ROMANIA SI-AU ASUMAT UN ANGAJAMENT IMPORTANT FATA

DE MOBILITATEA ANGAJATILOR, SUB PRESIUNEA POLITICILOR DE RESURSE
UMANE (RU)

T 0 ) [+) ) o
24% au implementat deja solutii de Intre 38/° >l 47/° mentioneaza

Inchiriere pe termen scurt sau mediu sau au in nelceslité;i Legatelde r_esurse[elumane printre
vedere astfel de solutii. De retinut este faptul ca prmqpa[elle mo.t.|vlat|| pentru mp[ementarea
rambursarea costului transportului in comun si solytn[orls|lp0L|t|C|Lor pent.r.u vab'“Fate' urmate
bugetul de mobilitate sunt cele mai rdspandite de mdep_hmrea reseonsabnlta;n s?)male a
solutii pana Tn prezent (cu 20% fiecare) companiilor (RSC) (fntre 37% si 46%)

CONSTIENTIZAREA CLARA A NEVOII DE DECARBONIZARE PENTRU A DEPASI
PROVOCAREA MAJORA A ADAPTARII LA RESTRICTIILE IMPUSE DE INSTITUTUL
INGINERILOR CONSTRUCTORI (ICE)

40% mentioneaza adaptarea la politicile
restrictive privind vehiculele ale ICE printre
principalele provocdri cu care se vor confrunta
fn urmadtorii 3 ani, urmatd indeaproape de
electrificarea parcului de vehicule (38%), aldturi
de atenuarea simultana a costului detinerii in
proprietate (CDP) care este in crestere (31%)

12% au stabilit obiective specifice de

decarbonizare pana in prezent (iar 26%
evalueaza in prezent astfel de obiective)

Fleet and Mobility Barometer 2025| 5
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PRINCIPALELE PERSPECTIVE ASUPRA CARACTERISTICILE PARCULUI DE VEHICULE

In perspectiva anului 2025, majoritatea companiilor din Romania raman increzatoare in viitorul propriilor parcuri de vehicule

88% dintre companii anticipeaza parcul propriu de vehicule va ramane stabil sau va creste in urmatorii trei ani, in timp ce 24% preconizeaza o crestere. Aceasta tendintd a fost
constanta timp de doi ani si este in concordantd cu media europeana.

Tendinta se pastreaza si la nivelurile diferitelor categorii de marime si de tipuri de vehicule (autoturisme si vehicule comerciale usoare).

Cresterea parcului este alimentata in principal de dezvoltarea activitatii
76% dintre companiile romanesti care se asteapta la cresterea parcului de vehicule, pun cresterea in principal pe seama dezvoltarii activitatii, in concordantd cu tendinta europeana
(73%).

In Romania, al doilea cel mai mentionat motiv este reprezentat de nevoile legate de resurse umane, cum ar fi recrutarea de talente si retentia angajatilor (39%). Acest este urmat

indeaproape de: reducerea taxelor si impozitelor, planurile de a pune la dispozitie vehicule care sa fie utilizate in comun sau vehicule unor angajati care anterior nu indeplineau
conditiile.

Ponderea companiilor care declara ca auv deja sau se gandesc sa includa vehicule de ocazie in parcurile proprii este semnificativa

44% dintre companiile romanesti au deja vehicule de ocazie, iar un alt procent de 37% au in vedere detinerea de astfel de vehicule in urmatorii 3 ani.
Aceasta tendinta este consecventd la nivelul diferitelor categorii de marime a companiilor si se incadreaza in media europeana.

Vehiculele de ocazie joacd un rol semnificativ atdat in parcurile de autoturisme (30% dintre companiile care le folosesc in prezent + 30% dintre cele care au in vedere aceasta optiune),
cat si in parcurile de vehicule comerciale usoare (23% dintre companiile care le folosesc in prezent + 34% dintre cele care au in vedere aceasta optiune).

Din punct de vedere al utilizarii, autoturismele de ocazie sunt folosite in principal ca masini de serviciu (57%), dar si ca utilitare (49%) sau autovehicule ce reprezinta beneficii (48%).

Arval Mobility o
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POZITIA RESPONDENTULUI

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, 25% dintre respondenti detine functii de director/manager de parc de vehicule.

o bis

AUTOTURISME + VUU
Director/manager de parc de
vehicule

Director de Operatiuni

Director General/Director Executiv

Director/manager
financiar/economic

Director/manager CSR
Manager de mobilitate

Director/manager de achizitii

Director/manager de Resurse
Umane (RU)

Altele

B 25
B 22
B 21
K
I5
B
|4
| 3
Js

SC5TER. Puteti preciza pozitia dvs. exactd in cadrul companiei?

Bazd: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
(U Observatory

Europa

22
W 10
21
W 13
Us

13
D

&

Total Tari

22
W 10
I 20
W 13
N7

|3

14
T

1
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NUMAR DE VEHICULE IN PARCURI

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
in Romania, In anul 2025, parcurile de vehicule sunt formate din: 12% cu 1-9 vehicule, 39% cu 10-99 de vehicule, 40% cu 100-999 de vehicule si 9% cu 1.000 sau mai multe vehicule.

=5 LFs () €9

AUTOTURISME + VUU Europa Total Tari

I I 1000 si mai multe vehicule
I 77 de la 100 pand la 999 de vehicule
I | delal10panala9s de vehicule 30

de la 1 pana la 9 vehicule

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
A5/ZDA5. Ne puteti preciza numdrul total de vehicule mai mici de 3,5 tone din parcul dvs.?
Baza: companii care detin vehicule = 100% X% Semnificat\v / (B decat in valul anterior
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NUMAR DE VEHICULE IN PARCURI

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

in Romania, In anul 2025, parcurile de vehicule sunt formate din: 12% cu 1-9 vehicule, 39% cu 10-99 de vehicule, 40% cu 100-999 de vehicule si 9% cu 1.000 sau mai multe vehicule.

o bis

AUTOTURISME + VUU

I I 1000 si mai multe vehicule
I 70 de la 100 pand la 999 de vehicule
I | delal0pdnala 98 de vehicule

de la 1 pana la 9 vehicule

30

48

2023

@ 9
40
38 39
12

2024 2025

A5/ZDA5. Ne puteti preciza numdrul total de vehicule mai mici de 3,5 tone din parcul dvs.?

Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
(U Observatory

il

Companii mici

l-_

90

22

2023 2024 2025

1
2023

Companii medii

2024 2025

18

74

2
2023

il

Companii mari

2024 2025

X% Semnificativ [l / [uelialls decat in valul anterior
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NUMARUL DE AUTOTURISME $1 VUU DIN PARCURI

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

in Romania, In anul 2025, parcurile de autoturisme sunt formate din: 37% cu 1-9 vehicule, 24% cu 10-99 de vehicule, 39% cu 100-999 de vehicule si 0% cu 1.000 sau mai multe vehicule. lar
parcurile de VUU sunt formate din: 23% cu 1-9 vehicule, 28% cu 10-99 de vehicule, 48% cu 100-999 de vehicule si 1% cu 1.000 sau mai multe vehicule.

IN %

—

AUTOTURISME

Il I 1000 si mai multe vehicule
I [ de la 100 pand la 999 de vehicule
|| de la 10 pand la 99 de vehicule 2023 2024 2025

de la 1 pana la 9 vehicule

37

18
I Efza 33
vuu 31
47
2023 2024 2025

AS5F. Ne puteti preciza numdrul total de autoturisme si apoi numdrul de vehicule utilitare usoare sau camionete din parcul dvs.?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
(U Observatory

4 ]

46

2023

45

2023

2024

2024

38

2025

2025

Fleet and Mobility Barometer 2025

&

Total Téri
| 17 31
=2
48 37
2023 2024 2025
g g 4

46
2023 2024 2025
X% Semnificativ / EMIS decat in valul anterior
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NUMARUL DE AUTOTURISME $1 VUU DIN PARCURI

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

in Romania, In anul 2025, parcurile de autoturisme sunt formate din: 37% cu 1-9 vehicule, 24% cu 10-99 de vehicule, 39% cu 100-999 de vehicule si 0% cu 1.000 sau mai multe vehicule. lar
parcurile de VUU sunt formate din: 23% cu 1-9 vehicule, 28% cu 10-99 de vehicule, 48% cu 100-999 de vehicule si 1% cu 1.000 sau mai multe vehicule.

IN %
AUTOTURISME 39
24

51

Il I 1000 si mai multe vehicule

B [ de la 100 péand la 999 de vehicule
I | delal10pénala99 de vehicule 2023 2024 2025

|| de la 1 pana la 9 vehicule

VUU 31 28

47 !HH

2023 2024 2025

AS5F. Ne puteti preciza numdrul total de autoturisme si apoi numdrul de vehicule utilitare usoare sau camionete din parcul dvs.?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
(U Observatory

il

Companii mici

[ﬂ! 70

98
2023 2024 2025
97 |Ii=|

44

2023 2024 2025

Companii medii

Z
2023 2024
| b |

2023 2024

72

28

2025

100

2025

il

Companii mari

12

2 6] 2

2023 2024 2025

: IEI B
74
68
2 /]

2023 2024 2025

X% Semnificativ [l / [uelialls decat in valul anterior
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POTENTIALUL DE CRESTERE AL PARCULUI DE VEHICULE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 88% dintre companii se asteapta ca parcul lor de vehicule s ramana stabil sau sa creasca in urmatorii 3 ani.

AUTOTURISME + VUU Europa Total Tari
Total Stabil sau crestere 89 88 88 91 91 91 90 91 91
24
Il B Crestere
I ™% Ramane stabil
[ | Scadere
64
7 7 7 7
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
A8. In urmdtorii trei ani, considerati cd numdrul total de vehicule din parcul companiei dvs. va creste, se va reduce scddea sau va ramdne nemodificat?
Bazi: companii care detin vehicule = 100% X% Semnificativ / |utelliaglle decat in valul anterior

@) _ Arval Mobilit
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POTENTIALUL DE CRESTERE AL PARCULUI DE VEHICULE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 88% dintre companii se asteapta ca parcul lor de vehicule s ramana stabil sau sa creasca in urmatorii 3 ani.

> bt ) ! il I
AUTOTURISME + VUU Companii mici Companii medii Companii mari
Total Stabil sau crestere 89 88 88 90 87 89 89 89 85 86 89 90
24 25 25
B B Crestere 30 28 32
Il % Rdmane stabil
I | Scadere
63
64 60 64 58 58
7 s 10 10
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

A8. In urmdtorii trei ani, considerati cd numdrul total de vehicule din parcul companiei dvs. va creste, se va reduce scddea sau va ramdne nemodificat? o — . _
Baza: companii care detin vehicule = 100% X% Semnificativ [uelEnklE / [EIRI® decat in valul anterior

@) _ Arval Mobilit
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POTENTIALUL DE CRESTERE AL PARCULUI DE VEHICULE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 88% dintre companii se asteapta ca parcul lor de vehicule s ramana stabil sau sa creasca in urmatorii 3 ani.

o b 020®T 000 L0 20wd ) 2+LE2OROGLHEM N
UK

[EA AUTOTURISME + VU AT CH DE ES FR GR IT PT BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX

Total Stabilsau 91 92 94 92 92 89 92 93 87 93 87 92 88 83 89 91 88 90 96 9 92 91 93 86 78 97 94 90 93
crestere
Il Crestere 33 30
[/ Ramane stabil
Scadere
5663
9 6

A8. In urmdtorii trei ani, considerati cd numdrul total de vehicule din parcul companiei dvs. va creste, se va reduce scddea sau va ramdne nemodificat?
Bazd: companii care detin vehicule = 100%

@) _ Arval Mobilit
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POTENTIALUL DE CRESTERE AL PARCULUI DE AUTOTURISME

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 91% dintre companii se asteapta ca parcul lor de autoturisme sd ramana stabil sau sa creasca in urmatorii 3 ani.

AUTOTURISME Europa Total Tari
Total Stabil sau crestere 88 93 91 88 89 90 88 89 90
22
Il B Crestere
Il ™ Ramane stabil
[ | Scadere
69
10 9 9 9 8
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
A9. In urmdtorii trei ani, considerati cd numdrul total al autoturismelor pe care le detineti va...?
Baza: companii care defin autoturisme X% Semnificativ / lagctpalle decat in valul anterior

@) _ Arval Mobilit
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POTENTIALUL DE CRESTERE AL PARCULUI DE AUTOTURISME

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Roménia, in anul 2025, 91% dintre companii se asteaptd ca parcul lor de autoturisme sa ramana stabil sau si creasca in urmatorii 3 ani.

— ) il 1 T
AUTOTURISME Companii mici Companii medii Companii mari
Total Stabil sau crestere 88 93 91 90 95 92 89 89 94 82 90 82
21
22
30
B B Crestere 31 36 30
I ™0 Ramane stabil
I ' Scadere
69
69 60 52
65 59
2023 2024 2025 2023 2024 2023 2024 2025 2023 2024 2025

A9. In urmatorii trei ani, considerati cd numdrul total al autoturismelor pe care le detinetiva...? P . — n )
Baza: companii care defin autoturisme X% Semnificativ [ENIEL: / (BTN decat in valul anterior

@) _ Arval Mobilit
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POTENTIALUL DE CRESTERE AL PARCULUI DE AUTOTURISME

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Roménia, in anul 2025, 91% dintre companii se asteaptd ca parcul lor de autoturisme sa ramana stabil sau si creasca in urmatorii 3 ani.

A

IDEA AUTOTURISME W AT CH DE ES FR GR

Total Stabilsau 90 97
crestere

Il Crestere 29
I Ramane stabil 46
Scadere

60
50

88

19

69

10

89

17

72

90

25

65

78

93

51

42

IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI

93

26

67

93

27

66

87

34

54

12

A9. In urmatorii trei ani, considerati cd numdrul total al autoturismelor pe care le detinetiva...?

Bazd: companii care defin autoturisme

2% Arval Mobility
e Observatory

87

20

67

95

83

33

51

13

92

25

67

91

35

55

92

15

77

91

22

69

85

22

63

12

91

25

65

OSO0PT =000 T Swvw PP+ RBOOOCGHWEE

NO SE MA TR BR CL PE US CA MX

87

24

63

11

96

19

77

95

58

37

Fleet and Mobility Barometer 2025

90

43

47

73

28

45

23

96

29

67

94

37

56

92

29

63

88

33

54

11

88

29

59

12
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POTENTIALUL DE CRESTERE AL PARCULUI DE VUU

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Roménia, in anul 2025, 91% dintre companii se asteapta ca parcul lor de VUU sd raméana stabil sau sa creasca in urmatorii 3 ani.

VUU Europa Total Téri
Total Stabil sau crestere 90 91 9 89 89 89 90 90 90
25
Il Bl Crestere
Il % Ramane stabil
[ | Scadere
66
9 8 9 8
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
A10. In urmdtorii trei ani, considerati cd numdrul total al vehiculelor utilitare usoare sau camionetelor pe care le detineti va...? L — . )
X% Semnificativ / [uEimlle decat in valul anterior

Baza: companii care detin vehicule utilitare usoare

@) _ Arval Mobilit
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POTENTIALUL DE CRESTERE AL PARCULUI DE VUU

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

n Roménia, in anul 2025, 91% dintre companii se asteapta ca parcul lor de VUU sd raméana stabil sau sa creasca in urmatorii 3 ani.

o Fo () il

vuu Companii mici
Total Stabil sau crestere 90 91 91 92 92 88
20
25
Il Bl Crestere 32 H
Il % Ramane stabil
[ | Scadere
66 69
6 6 8
2023 2024 2025 2023 2024 2025

A10. In urmdtorii trei ani, considerati cd numdrul total al vehiculelor utilitare usoare sau camionetelor pe care le detineti va...?
Baza: companii care detin vehicule utilitare usoare

2% Arval Mobility
(U Observatory

i

Companii medii

89 91 94

65

8 6
2023 2024 2025

X% Semnificativ

il

Companii mari

86 90 92

33

10 6
2023 2024 2025

/ eillle decat in valul anterior
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POTENTIALUL DE CRESTERE AL PARCULUI DE VUU

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Roménia, in anul 2025, 91% dintre companii se asteapta ca parcul lor de VUU sd raméana stabil sau sa creasca in urmatorii 3 ani.

P 0-02Z 020030 vwd ) 2+LB2OROGLHEE

VUU W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX
Total Stabilsay 90 94 90 89 95 84 91 94 91 86 9 94 78 8 91 82 91 78 92 92 95 93 83 96 92 95 95 92 93
crestere
15011 20
B Crestere 2531 30 25 o0 2sff26 238300341128 32
I Rdmane stabil 51 45
Scadere
79 59
54 79 76
69 55 66 466 Sl . Hcolle3lls2
39 48
19
16 9 g 13 - - 14 105 8 g

A10. In urmdtorii trei ani, considerati cd numdrul total al vehiculelor utilitare usoare sau camionetelor pe care le detineti va...?
Baza: companii care detin vehicule utilitare usoare

@) _ Arval Mobilit
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21



MOTIVE PENTRU CRESTEREA VIITOARE A PARCULUI DE VEHICULE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, in anul 2025, 76% dintre companiile care se asteaptd la o crestere a parcului, motiveaza crestere prin: Deoarece compania dvs. este in crestere sau dezvoltd o
noua activitate care necesita detinerea de vehicule.

=5 LFs () €9

AUTOTURISME + VUU Europa Total Tari
2023 W 2024 W 2025 2023 9 2024 M 2025
Deoarece compania dvs. este in crestere 76 73 73
sau dezvoltd o noud activitate care 77
necesita detinerea de vehicule. 4 66
[ I

39 39

Din cauza nevoilor legate de resurse
umane, cum ar fi recrutarea de talente,
retentia angajatilor etc.

17

Datoritd reducerilor de taxe

. 17
11 12
g B
25 2
5 3]
2

26

Compania dvs. intentioneazd sd propuna
angajatilor vehicule care sd fie utilizate
fn comun

Compania dvs. intentioneaza sa propund
vehicule angajatilor care nu indeplinesc
conditiile pentru a beneficia de o masina

de serviciu

ABA. De ce considerati ca numdrul total de vehicule din parcul companiei dvs. va creste? o e — JU .
Bazd: companii care se asteapta la o crestere a parcului de vehicule X% Semnificativ / decat in valul anterior

@) _ Arval Mobilit
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DETINEREA DE VEHICULE UZATE/DE OCAZIE intrebare noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
in Romania, n anul 2025, 80% dintre companii includ deja vehicule care nu au fost noi la momentul achizitiei sau au in vedere sa facd acest lueru in urmatorii 3 ani.

5 bhs () 89

AUTOTURISME + VUU Europa Total Tari

Includ deja sau au in vedere
includerea in urmatorii 3 ani 80 83 84

Au n vedere includerea
fn urmatorii 3 ani

I Includ deja

2025 2025 2025

A14. Parcul dvs. include vehicule care nu au fost noi la momentul achizitiei sau aveti in vedere includerea unor astfel de vehicule in urmatorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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DETINEREA DE VEHICULE UZATE/DE OCAZIE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
in Romania, n anul 2025, 80% dintre companii includ deja vehicule care nu au fost noi la momentul achizitiei sau au in vedere sa facd acest lueru in urmatorii 3 ani.

== lla () il

AUTOTURISME + VUU Companii mici Companii medii

Includ deja sau au in vedere
includerea in urmatorii 3 ani 80 79 78

Au in vedere includerea
n urmatorii 3 ani

I Includ deja

2025 2025 2025

A14. Parcul dvs. include vehicule care nu au fost noi la momentul achizitiei sau aveti in vedere includerea unor astfel de vehicule in urmatorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

Intrebare nouad

il

Companii mari

86

2025
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DETINEREA DE VEHICULE UZATE/DE OCAZIE

Intrebare noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 80% dintre companii includ deja vehicule care nu au fost noi la momentul achizitiei sau au in vedere s faca acest lucru in urmatorii 3 ani.

o b 0200 Z 020030 2ved()2+L£B0R0GH O

IDEA AUTOTURISME +VUUW AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE MX

Includ deja sau au in
vedere includereain 8 87 8 8 8 8 9 8 8 79 92 77 8 76 72 74 80 92 91 8 74 89 76 8 91 89 88
urmatorii 3 ani

Au in vedere includerea in
urmatorii 3 ani

[ Includ deja

25 29
13 s 2913 %
a143[127 37

36 50 59

sefls l- leo & 47

68 Y/
58§62 )
43{45 >2|449 41 44 = 48

24l 52025 320501 H2° 30

A14. Parcul dvs. include vehicule care nu au fost noi la momentul achizitiei sau aveti in vedere includerea unor astfel de vehicule in urmatorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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DETINEREA DE VEHICULE UZATE/DE OCAZIE Intrebare noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 80% dintre companii includ deja sau au in vedere includerea de autoturisme care nu au fost noi la momentul achizitiei.
56% dintre companii includ deja sau au in vedere includerea de VUU care nu au fost noi la momentul achiziiei.

IN % Companii mici Companii medii Companii mari
Includ deja sau au in vedere includerea
in urmatorii 3 ani 60 62 60 56
AUTOTURISME
Au in vedere includerea
- n urmatorii 3 ani
[ ] Includ deja
2025 2025 2025 2025
Includ deja sau au in vedere includerea
in urmatorii 3 ani 56 56 53 61
23
2025 2025 2025 2025

A14. Parcul dvs. include vehicule care nu au fost noi la momentul achizitiei sau aveti in vedere includerea unor astfel de vehicule in urmatorii 3 ani?

Baza: companii care dein vehicule = 100%

2% Arval Mobility
(U Observatory
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DETINEREA DE VEHICULE UZATE/DE OCAZIE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 57% dintre companiile care includ deja autoturisme uzate Le folosesc ca masini de serviciu.

T ()

AUTOTURISME Europa

M 2025 B 2025

Utilitare / Autovehicule legate de 49
nevoile postului
Pentru soferi eligibili pentru 48
beneficii
Nu stiu I 11

A15. Avand in vedere autoturismele care nu au fost sau nu vor fi noi la momentul achizitiei: care va/vor fi utilizarea/utilizérile lor
preconizatd/preconizate?
Baza: Bazd: companii care detin autoturisme uzate

2% Arval Mobility
(U Observatory

Intrebare
noua

%

Total Tari

Ta
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02 !

METODE DE
FINANTARE

Cumisifinanteaza companiile parcurile
de vehicule?




PRINCIPALELE PERSPECTIVE PRIVIND METODELE DE FINANTARE

Leasingul operational/Serviciile complete de leasing raman(e) principala metoda de finantare utilizata de aproape 2 din 10 companii

romanesti
17% dintre companiile romanesti apeleaza la leasing operational ca principala metoda de finantare a parcurilor de vehicule (procent nemodificat fata de 2024), surclasat de

optiunile leasing financiar (43%) si achizitie directd (31%).
Aceasta rata de penetrare a leasingului operational este consecventa la nivelul tuturor categoriilor de marime a companiilor, dar se situeaza putin sub referinta europeana (27%)

Potentialul de crestere a leasingului operational/serviciilor complete de leasing ramane stabil raportat la anul 2024
44% dintre companiile romanesti au in vedere fie sa apeleze la servicii complete de leasing, fie s& extinda aceste servicii in cadrul strategiilor proprii de finantare a parcului de

vehicule, fata de 36%, media europeana.
Acest procent este destul de uniform si la nivelul diferitelor categorii de marime a companiilor.
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PRINCIPALA METODA DE FINANTARE A PARCULUI DE VEHICULE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

in Romania, in anul 2025, 17% dintre companii apeleaza la Leasing operational/Servicii complete de leasing ca principala metoda de finantare a vehiculelor companiei.

o bts ()

AUTOTURISME + VUU

Leasing operational/Servicii
Il B complete de leasing

I 0 Leasing financiar
|| Credit

Achizitie directa

33 31

2023 2024

B2. Care este principala metodd utilizatd in prezent pentru finantarea vehiculelor companiei dvs.?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
(U Observatory

17

43

31

2025

30

2023

Europa

30

2024

31

2025

&

Total Tari
28
11 11 12
31 31 30
2023 2024 2025
X% Semnificativ / EMIS decat in valul anterior
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PRINCIPALA METODA DE FINANTARE A PARCULUI DE VEHICULE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
in Romania, in anul 2025, 17% dintre companii apeleaza la Leasing operational/Servicii complete de leasing ca principala metoda de finantare a vehiculelor companiei.

> b () (T Tl
il il Al
AUTOTURISME + VUU Companii mici Companii medii Companii mari
17 16
Leasing operational/Servicii 31
Il B complete de leasing 23 21
I 0 Leasing financiar
B Credit 43 40
e directs 28
Achizitie directa 34 33
7
10 C
40 38
33 31 31 3% 7 29 26 28 34 29
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
giﬁgacrgr:;;enﬁrégfépsgzir:n 5&?1?@{1&”521%5‘?2” PR PR e e e e e X% Semnificativ [N / [N decat in valul anterior
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PRINCIPALA METODA DE FINANTARE A PARCULUI DE VEHICULE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, n anul 2025, 17% dintre companii apeleaza la Leasing operational/Servicii complete de leasing ca principala metoda de finantare a vehiculelor companiei.

Y (7%
A Nid

o o @20®T 00030 20e ) 2+L20R0GHEMWN

IDEA AUTOTURISME +VUUW AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX

1720 22

O] éeasing operaltifnzl s 25
[ | Leasingfina:ciar : 21 15 13

Credit 24

Achizitie directa
47

40 38

28
11

B2. Care este principala metodd utilizatd in prezent pentru finantarea vehiculelor companiei dvs.?
Baza: companii care dein vehicule = 100%
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PRINCIPALA METODA DE FINANTARE A AUTOTURISMELOR

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

in Roménia, in anul 2025, 21% dintre companii apeleaza la Leasing operational/Servicii complete de leasing ca principala metod4 de finantare a autoturismelor pe care le detin.

S

AUTOTURISME

17

Leasing operational/Servicii
. complete de leasing

I 0 Leasing financiar
|| Credit

Achizitie directa

36

2023

21
37
9
36 29 30
2024 2025 2023

B3. Si care este principala metodd utilizatd in prezent pentru finantarea autoturismelor pe care le detineti?

Baza: companii care detin autoturisme

2% Arval Mobility
(U Observatory

Europa

29

2024

28

2025

&

Total Tari

11

32 .
2023 2024 2025

X% Semnificativ / EMIS decat in valul anterior
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PRINCIPALA METODA DE FINANTARE A AUTOTURISMELOR

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

in Roménia, in anul 2025, 21% dintre companii apeleaza la Leasing operational/Servicii complete de leasing ca principala metod4 de finantare a autoturismelor pe care le detin.

A

AUTOTURISME

Leasing operational/Servicii 14
Il B complete de leasing
I 0 Leasing financiar
B | Credit 33
Achizitie directa
41
36 36 29
2023 2024 2025 2023

B3. Si care este principala metodd utilizatd in prezent pentru finantarea autoturismelor pe care le detineti?
Baza: companii care detin autoturisme

2% Arval Mobility
(U Observatory

il

Companii mici

2024 2025

Companii medii

2023 2024

2025

il

Companii mari

23
44

20
40
34

2023 2024 2025

27 34

X% Semnificativ [l / [uelialls decat in valul anterior
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PRINCIPALA METODA DE FINANTARE A AUTOTURISMELOR

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 21% dintre companii apeleaza la Leasing operational/Servicii complete de leasing ca principala metoda de finantare a autoturismelor pe care le detin.

fo—a 0022 00=00%0220w ) 2+LB2ORCLHWEMV
UK

[IEA AUTOTURISME W AT CH DE ES FR GR IT PT BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX
16/24 19
Leasi i 26 36 22
easing operational
[ | Servicii complete de leasing
[ Leasing financiar 26 15 20
Credit 29 26
Achizitie directa
38
44
15

tilizatd in prezent pentru finantarea autoturismelor pe care le detineti?
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PRINCIPALA METODA DE FINANTARE A VUU

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, Tn anul 2025, 19% dintre companii apeleaza la Leasing operational/Servicii complete de leasing ca principala metoda de finantare a VUU pe care le detin.

o O

A VU

19

Leasing operational/Servicii
. complete de leasing

I 7 Leasing financiar
[ ] Credit

Achizitie directa

37

35

28 31 30

2023 2024 2025 2023

B4. Si care este principala metodd utilizatd in prezent pentru finantarea vehiculelor utilitare usoare pe care le detineti?
Baza: companii care degin vehicule utilitare usoare

2% Arval Mobility
(U Observatory

Europa

29

2024

30

2025

&

Total Tari
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31 30

2023 2024 2025

X% Semnificativ /m decat in valul anterior
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PRINCIPALA METODA DE FINANTARE A VUU

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
in Romania, n anul 2025, 19% dintre companii apeleazi la Leasing operational/Servicii complete de leasing ca principala metod4 de finantare a VUU pe care Le detin.

oI5 () ) el Ijpl

vuu Companii mici Companii medii Companii mari

19 19 10
Leasing operayionaL/Servicii 21 21 17 24
Il B complete de leasing
I 0 Leasing financiar 39
B Credit 37 31
Achizitie directa 39 34 32 49
10
35 40 39 35 36 37
28 31 26 28 27
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
g:.zii chr;epzsnt; éaarzgcézzl;zvrgsitfﬁz Lljz{:fzrtz Ijg(farreezentpemru finantarea vehiculelor utilitare usoare pe care le detineti? X% Semnificativ L Lanterior
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PRINCIPALA METODA DE FINANTARE A VUU

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 19% dintre companii apeleaza la Leasing operational/Servicii complete de leasing ca principala metoda de finantare a VUU pe care le detin.

o Fo 0-02Z 0200 L0~ 20w 2+LBOROGHEMN
UK

[E4 vuu W AT CH DE ES FR GR IT PT BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX

26
Leasing operational
I servicii complete de leasing

[ Leasing financiar
Credit 28

Achizitie directa

47
30 30 33 32 26 29 33 9 op - 3636 31 33 32 39 34 = 38 39 35 3

23 21 24 25

20 18 18 1

etoda utilizatd in prezent pentru finantarea vehiculelor utilitare usoare pe care le detineti?

B4. Si care este pri
Baza: companii ¢ hicule utilitare usoare
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INTENTIA DE A APELA LA SAU DE A EXTINDE UTILIZAREA LEASINGULUI OPERATIONAL

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Roménia, in anul 2025, 44% dintre companii intentioneaza si apeleze la sau sd extinda utilizarea Leasingului operational/Serviciilor complete de leasing pentru

finantarea parcului propriu de vehicule in urmatorii trei ani.

o bt ()

TOTAL DA

Europa

40 42 44

2023 2024 2025 2023 2024

B8bis. In urmatorii trei ani intentionati sd apelati la sau sd extindeti utilizarea leasingului operational/serviciilor complete de leasing pentru finantarea parcului
de vehicule al companiei dvs.?
Bazd: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
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2025

&

Total Tari
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INTENTIA DE A APELA LA SAU DE A EXTINDE UTILIZAREA LEASINGULUI OPERATIONAL

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Roménia, in anul 2025, 44% dintre companii intentioneaza si apeleze la sau sd extinda utilizarea Leasingului operational/Serviciilor complete de leasing pentru
finantarea parcului propriu de vehicule in urmatorii trei ani.

o bio Il Tl
n g .
TOTAL DA Companii mici Companii medii Companii mari
0 42 44 42 g4 98 46 4 Y 48 .
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
B8bis. In urmadtorii trei ani intentionati sd apelati la sau sd extindeti utilizarea leasingului operational/serviciilor complete de leasing pentru finantarea parcului de vehicule al X% Semnificativ / decat in valul anterior

companiei dvs.?
Bazd: companii care detin vehicule = 100%
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INTENTIA DE A APELA LA SAU DE A EXTINDE UTILIZAREA LEASINGULUI OPERATIONAL

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Roménia, in anul 2025, 44% dintre companii intentioneaza si apeleze la sau sd extinda utilizarea Leasingului operational/Serviciilor complete de leasing pentru
finantarea parcului propriu de vehicule in urmatorii trei ani.

o b 020 T 020030 =" 20ed()2+LBORCGHEMN

TOTALDA W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX
62
5551
47
37 41 ™ 34 37 38 38ll371l35

B8bis. In urmatorii trei ani intentionati sd apelati la sau sd extindeti utilizarea leasingului operational/serviciilor complete de leasing pentru finantarea parcului de vehicule
al companiei dvs.?
Bazd: companii care detin vehicule = 100%
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MIXUL

ENERGETIC

Ce tehnologii energetice sunt utilizate?
Ce modificiri pot fi asteptate in viitorul
apropiat?




PRINCIPALELE PERSPECTIVE PRIVIND MIXUL ENERGETIC

Implementarea tehnologiilor energetice in parcurile de proprii de automobile de catre companiile romaneste se mentine stabila.

In anul 2025, 28% dintre companiile romanesti au implementat cel putin o tehnologie de electrificare (vehicule electrice hibride (VEH), vehicule electrice hibride cu incarcare la priza
(VEH-P) sau 100% vehicule electrice cu baterie (VEB) in ceea ce priveste autoturisme. Aceastd tendinta a fost constanta timp de doi ani, insa se mentine in continuare sub media
europeana (56%). Atunci cand analizam insa planurile de adoptare a acestora tehnologii, procentul creste la 59% in Romania, fata de 75% in Europa.

Companiile mari manifesta mai multa prudenta, procentul celor care analizeazad aceastd optiune scazand la 16% fata de 36% in anul precedent, 2024.

Tranzitia parcurilor de autoturisme din Romania se bazeaza in primul rand pe tehnologiile hibride.
O adoptare pe scard mai larga a vehiculelor hibride (16%) si VEH-P (13%) in Romania, comparativ cu VEB (3%), in concordantd cu datele din anii anteriori.

Posibilitatea ca ICE sa impune politici si mai restrictive privind vehiculele in viitor este principalul motiv pentru adoptarea tehnologiilor bazate pe combustibili
alternativi in cadrul parcurilor de autoturisme

45% dintre companiile romanesti declara ca viitoarele politici restrictive ale ICE privind vehiculele reprezintd principalul motiv pentru tranzitia catre autoturismele electrice, peste media
europeana (24%). In ceea ce priveste primul factor determinant, posibilitatea de a avea acces la in Zonele cu nivel redus de emisii este al doilea cel mai important motiv (39%).
Impactul mai redus asupra mediului $i 0 imagine mai bunad pentru companie inregistreaza, de asemenea, procente foarte apropriate (cu 38% fiecare).

Tranzitia la parcuri de VUU electrificate pare insa sa ramane la fel de complicata

Gradul de adoptare a vehiculelor electrice cu baterie (VEB) in cadrul parcurilor de vehicule utilitate usoare (VUU) s-a mentinut stabil in ultimii doi ani (6% n 2025); la fel si intentiile In
aceastd directie (7%).

in ceea ce priveste tehnologiile bazate pile de combustie cu hidrogen, acestea raman nesemnificative, atit in Romania, cat si in Europa.
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PRINCIPALELE PERSPECTIVE PRIVIND MIXUL ENERGETIC

In general, principalul obstacol in calea adoptarii pe scara mai larga a parcurilor de vehicule electrice este reprezentat de infrastructura
de incarcare insuficienta

intre 74% si 77% dintre companiile romanesti mentioneaza numarul limitat de statii de incarcare drept o constrangere in utilizarea autoturismelor si vehiculelor utilitare
usoare electrice, un procent care este usor mai ridicat decat referinta europeana.

Asadar, dezvoltarea instalatiilor de incarcare, atat la sediul companiei, cat si la domiciliul angajatilor, este o prioritate in strategiile de
incarcare ale companiilor
87% au implementat sau planifica implementarea unei politici privind incarcarea. Procentul este consecvent la nivelul tuturor categoriilor de marime a companiilor.

Modul de acoperire a costurilor incarcarii vehiculelor la statii publice este prevéazut in strategii de 52% dintre companii, dintre care 55% acopera costurile consumului de energie
(35% prin cereri de decontare a cheltuielilor si 16% prin carduri de energie), in timp ce 45% nu ramburseaza aceste costuri.

Incdrcarea la statiile companiei este o strategie actuala sau viitoare pentru 47% dintre companii, dintre care 61% au instalat deja statii de incarcare sau au vedere acest lucru in
urmatoarele 12 Luni, iar 57% solicita sau intentioneaza sa solicite angajatilor sa achita costul incarcarii.

Incarcarea la domiciliu este o strategie pentru 42% dintre companii, dintre care 51% sprijind sau intentioneaza sa sprijine instalarea de incarcitoare la domiciliu in urmatoarele
12 luni; toate companiile suportd macar o parte a costurilor panourilor si ale instalarii acestora, iar 57% ramburseaza doar intr-o anumitd masura costul consumului de energie.
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE

CEL PUTIN O TEHNOLOGIE DINTRE VEB, VEH-P, VEH

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, Tn anul 2025, 59% dintre companiile care detin autoturisme utilizeaza deja cel putin o tehnologie energetica alternativa dintre VEB, VEH-P, VEH sau au in vedere s le utilizeze in urmatorii 3 ani.

= O

AUTOTURISME Europa

Utilizeaza deja sau au in vedere 63 63 59 77 77
utilizarea tn urmatorii 3 ani

Au in vedere utilizarea

N . fn urmatorii 3 ani
I | Utilizeazd deja 19

32 36 31
58 58

2023 2024 2025 2023 2024

E28. Dintre urmadtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent..?/
E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sd le utilizati...?
Baza: companii care defin autoturisme
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE

CEL PUTIN O TEHNOLOGIE DINTRE VEB, VEH-P, VEH

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 59% dintre companiile care detin autoturisme utilizeaza deja cel putin o tehnologie energetica alternativa dintre VEB, VEH-P, VEH sau au in vedere s le utilizeze in urmatorii 3 ani.

= ) ) el Il

AUTOTURISME Companii mici Companii medii Companii mari
Utilizeaza deja sau au in vedere 63 63 59 61 66 63 69 54 59 58 69
utilizarea in urmatorii 3 ani

Au in vedere utilizarea

N . fn urmatorii 3 ani
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E28. Dintre urmadtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent..?/ X% Semnificativ /[ s valul anterior

E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sd le utilizati...?
Baza: companii care defin autoturisme
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE

CEL PUTIN O TEHNOLOGIE DINTRE VEB, VEH-P, VEH

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 59% dintre companiile care detin autoturisme utilizeaza deja cel putin o tehnologie energetica alternativa dintre VEB, VEH-P, VEH sau au in vedere s le utilizeze in urmatorii 3 ani.
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urmatorii 3 ani

Au in vedere utilizarea 11 7

[ in urmatorii 3 ani 16 11
[ Utilizeaza deja 14
27 19

17 14 19 21 17013

19 23 14 27
20 25 13

28 31 20

34
14 22[13
28

E28. Dintre urmadtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent..?/
E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sd le utilizati...?
Baza: companii care defin autoturisme
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE

DEFALCARE PE TEHNOLOGIE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 17% dintre companiile care detin autoturisme folosesc deja VEB sau au in vedere utilizarea acestora in urmatorii trei ani.

AUTOTURISME ‘ ' Europa Total tari
I utiliz @ Au in Total Utiliz ™ Auin Total
eaza vedere eaza vedere

2025 I- 17 - 19 34
VEB 2024 AN 21 24 17 20 (16 36
2003 A 17 23 (16 40 19 (15 34
2025 -- 34 28 - 41 23 - 36
VEH-P 204 |10 220 32 29 14 43 23 (13 36
2003 |13 20N 33 29 |15 44 23 |14 37
025 [aeT 32 27 a 24 7

VEH oo I w (@ u
2003 1260 SN 34 29 (14 44 26 |14 a1

E28. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent...? X% Semnificativ / IV decat in valul anterior

E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sd le utilizati...?
Bazd: companii care defin autoturisme
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE

ACCENT PEBEV

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, Tn anul 2025, 17% dintre companiile care detin autoturisme folosesc deja VEB sau au in vedere utilizarea acestora in urmatorii trei ani.

all7a

A -0 0=, ~"oed)>

[JEZ AUTOTURISME W AT CH DE ES FR GR

Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizareain 34 = 44 45 = 48 @ 39
urmatorii 3 ani

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

19 >0 20 28 24

E28. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent...?
E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sa le utilizati..?
Baza: companii care defin autoturisme

2% Arval Mobility
(U Observatory
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE

ACCENT PE VEH-P

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 34% dintre companiile care detin autoturisme folosesc deja VEH-P sau au in vedere utilizarea acestora in urmatorii trei ani.

A 002 V=00 (0220w PV 2+LP2ORCLWEEF ()
AUTOTURISME W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX

Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizareain 36 35 46 55 36 66 30 48 37 50 43 31 57 27 33 16 34 37 38 54 57 23 23 14 15 14 32 25

urmatorii 3 ani

22

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

26 10
13H13 11 13 1018
.. 38.47ﬂ .413446 21 a0
29
23 22 19 25 22 %7 2 21 e 28 20 K, 18
14 16 ) 13 . 11@10 5 14 18 15

E28. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent...?
E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sa le utilizati..?
Baza: companii care defin autoturisme

Observatory

) Arval Mobilit
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE

ACCENT PEVEH

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 33% dintre companiile care detin autoturisme folosesc deja VEH sau au in vedere utilizarea acestora in urmatorii trei ani.

A 002 V=00 (0220w PV 2+LP2ORCLWEEF ()
AUTOTURISME W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX

Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizareain 37 33 52 41 49 71 34 51 29 60 43 27 50 21 30 16 33 31

urmatorii 3 ani

37 43 42 30 26 18 23 21 41 40 30

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

13
E g 55 52 . 10
33 ,q 38 a3 2 = 0 i

24 24 99 28 31

23 21
17 17 11 16 1o 16 g 17 14

E28. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent...?
E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sa le utilizati..?
Baza: companii care defin autoturisme

Observatory
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MOTIVE PENTRU IMPLEMENTAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE - PENTRU AUTOTURISME

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 45% dintre companiile care detin autoturisme utilizeaza deja tehnologii energetice alternativa sau au in vedere acest lucru pentru a
anticipa viitoarele politici publice restrictive (Zone cu nivel redus de emisii, Pactul Verde, cote pe VE etc.).

AUTOTURISME Europa Total tari
W 2023 M 2024 M 2025 2023 ¥ 2024 M 2025

45 r r
- 23 - 23
N ¢ .
) )
) B >
r N
- 22 - 23
e -
|y e

E28A. De ce ati implementat deja sau de ce aveti in vedere implementarea acestor tehnologii energetice? X% Semnificativ
Baza: companii care utilizeaza deja sau au in vedere utilizarea de tehnologii energetice alternative pentru autoturisme
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Pentru a anticipa viitoarele politici publice
restrictive (Zone cu nivel redus de emisii,
Pactul Verde, cote pe VE etc.).

Pentru a avea acces la Zone cu nivel redus de
emisii

w
((o]

Pentru cd au un impact mai redus asupra
mediului

w
o]

Pentru a imbunatagi imaginea companiei

w
(o]

Pentru a respecta Politica internd in domeniul
RSC (responsabilitate sociald a companiilor)

N
(o]

Deoarece costul detinerii lor In proprietate este
acelasi cu sau mai mic decat alternativele pe
benzina sau motorina

N
(2]

Datoritd beneficiilor fiscale

=
(o]

Pentru a da curs solicitdrilor angajatilor

N
=

Pentru a reduce cheltuielile cu combustibilul

[y
(6]

/ nEtllle decat in valul anterior



CONSTRANGERI LEGATE DE UTILIZAREA AUTOTURISMELOR ELECTRICE Intrebare

noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Roménia, in anul 2025, 44% dintre companiile care detin autoturisme declara ca principala constrangere in calea utilizarii autoturismelor electrice este: Nu exista
suficiente statii publice de incarcare. lar 77% dintre companii mentioneaza cel putin un motiv legat de statiile de incdrcare.

o ] &

AUTOTURISME Europa Total tari
M 2025 M 2025

Nu exista suficiente statii publice de _ 44 - 37 - 37

fncarcare

Pretul de achizitie este mai mare decat al - 40 - 32 - 34

unui autovehicul cu combustibil obisnuit

Nu existd solutii de Tncdrcare la domiciliul 38 29 29
angmaior NN ] ]
Nu existd statii de fncdrcare la sediile
commanie; I 33 B 30 N 31
Oferta de modele este limitata pentru
acest tip de vehicule - 33 - 26 - 27
Constrangeri/Limitari legate de autonomie [l 23 N 20 e 22
Reticenta angajatilor de a conduce - 18 - 15 - 18

vehicule electrice

Altele

Nicio constrangere specifica | 2 . 11 . 11

Total statii de incarcare 77 66 67

E28B_1. Care sunt constréngerile legate de utilizarea autoturismelor electrice (Vehicule electrice cu baterie)?
Bazd: companii care detin autoturisme si cunosc tehnologiile VE
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE
CEL PUTIN O TEHNOLOGIE DINTRE VEB $1 PILE DE COMBUSTIE CU HIDROGEN

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, n anul 2025, 19% dintre companiile care detin vehicule utilitare usoare utilizeaza deja cel putin o tehnologie energica alternativa dintre VEB si pilele de combustie cu hidrogen sau au in vedere si le
utilizeze in urmatorii 3 ani.

o O

IN %A

Utilizeaza deja sau au in vedere 21 23 19 34
utilizarea tn urmatorii 3 ani

Au in vedere utilizarea

N . fn urmatorii 3 ani
[ ] Utilizeaza deja

22
13 14 11
13

2023 2024 2025 2023

E28. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent...?

E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sd le utilizati...?
Baza: companii care degin vehicule utilitare usoare

2% Arval Mobility
(U Observatory

Europa

34

2024

2025

&9

Total tari

30 31

20

11 E

2023 2024 2025

X% Semnificativ / (s cecat in valul anterior
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE
CELPUTIN O TEHNOLOGIE DINTRE VEB S PILE DE COMBUSTIE CU HIDROGEN

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, n anul 2025, 19% dintre companiile care detin vehicule utilitare usoare utilizeaza deja cel putin o tehnologie energica alternativa dintre VEB si pilele de combustie cu hidrogen sau au in vedere si le
utilizeze in urmatorii 3 ani.

IN %A

il il /

r
Companii mici Companii medii Companii mari

Utilizeaza deja sau au in vedere 91
utilizarea in urmatorii 3 ani

23 19 17 19 21 27 28 18 20 25 14

Au in vedere utilizarea

N . fn urmatorii 3 ani
[ ] Utilizeaza deja

g ppld Him D
7 7 8 8 12

10 9 10
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

2023 2024 2025

E28. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent...?

E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sd le utilizati...?
Baza: companii care degin vehicule utilitare usoare

2% Arval Mobility
(U Observatory

X% Semnificativ / (s cecat in valul anterior
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE
CELPUTIN O TEHNOLOGIE DINTRE VEB S PILE DE COMBUSTIE CU HIDROGEN

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, n anul 2025, 19% dintre companiile care detin vehicule utilitare usoare utilizeaza deja cel putin o tehnologie energica alternativa dintre VEB si pilele de combustie cu hidrogen sau au in vedere si le
utilizeze in urmatorii 3 ani.

Ehﬂ 0-0220=00%0~~vear)>
W74 VUU

TEOOOCGWEMH
W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE

all7a

Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizareain 24 32 23 37 19 26 18 32 22 45 25 23 35 . 14 18 5 19 16 . 18 . 46 36 . 28 14
urmatorii 3 ani
Au n vedere utilizarea

17 11 17 24 24
[ in urmatorii 3 ani

20

Utilizeaza deja

9 13 "5 14 g 9

20
23 37 21
19
el Jis EHE”H HE

E28. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent...?

E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sd le utilizati...?
Baza: companii care degin vehicule utilitare usoare

2% Arval Mobility
(U Observatory

Fleet and Mobility Barometer 2025
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE

DEFALCARE PE TEHNOLOGIE
CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, in anul 2025, 13% dintre companiile care detin vehicule utilitare usoare folosesc deja sau au in vedere utilizarea VEB in urmatorii trei ani.

o O

vuu

I utiliz I Au in Total
eaza vedere

2025 II 13
VEB 2024 I. 18
2023 I. 17

2025 1' 6

Pile de 1| 6
combustie 2024

cu hidrogen* 1'2 4
2023

*Doar pentru AT, CH, SW,
DE, IT, UK, LU, NL, PL, RO,
MO, BR, PE, SUA, CA, MX

E28. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent..? /
E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sd le utilizati...?
Baza: companii care detin vehicule utilitare usoare

2% Arval Mobility
(U Observatory

Europa

Utiliz ™ Auin Total
eaza vedere

9 23

N
N

11
afw

&9

Total tari

25

25

i 9

X% Semnificativ / uEtlnlte decat in valul anterior
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE

ACCENT PEBEV

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 13% dintre companiile care detin VUU folosesc deja VEB sau au in vedere utilizarea acestora in urmatorii trei ani.

s 0-0220=00F0~"oed()2+L2Q0RCGHEEM
VUU W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX

Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizareain 21 25 20 30 19 26 | 18 24 22 31 25 20 35 14 15 5 13 16 18 46 36 22 14 13 11 = 12 19 23 14

urmatorii 3 ani

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

15 21
- s, E

9 12 7' 11 g 9 7 12 551 16 13 gmq“.? 13 10

o7

E28. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent...?
E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sd le utilizati...?
Baza: companii care degin vehicule utilitare usoare
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE

ACCENT PE PILELE DECOMBUSTIE CU HIDROGEN

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 8% dintre companiile care detin VUU folosesc deja pile de combustie cu hidrogen sau au in vedere utilizarea acestora in urmatorii trei ani.
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Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizareain 8 10 4 11 9 25 5 4 6 9 6 6 7 3 8

urmatorii 3 ani

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

LI 1 3 & B & =919

E28. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care le utilizati in prezent...?
E28bis. Dintre urmdtoarele tehnologii energetice alternative, pe care aveti in vedere sd le utilizati...?
Baza: companii care degin vehicule utilitare usoare
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MOTIVE PENTRU IMPLEMENTAREA TEHNOLOGIILOR ENERGETICE ALTERNATIVE

PENTRUVUU

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Roménia, in anul 2025, 42% dintre companiile care detine VUU utilizeaza deja tehnologii energetice alternative sau au in vedere acest lucru pentru a avea acces

&9

Total tari

la Zone cu nivel redus de emisii.

N

[EZ vuu

Pentru a avea acces la Zone cu nivel redus de
emisii

Pentru cd au un impact mai redus asupra
mediului

Pentru a fmbundtdti imaginea companiei

Pentru a reduce cheltuielile cu combustibilul

Deoarece costul detinerii lor Tn proprietate este
acelasi cu sau mai mic decat alternativele pe
benzind sau motorina

Pentru a da curs solicitarilor angajatilor

Datorita beneficiilor fiscale

Pentru a anticipa viitoarele politici publice
restrictive (Zone cu nivel redus de emisii,
Pactul Verde, cote pe VE etc.).

Pentru a respecta Politica internd in domeniul
RSC (responsabilitate sociala a companiilor)

2023 W 2024 W 2025

- -

iG

2023 7 2024 W 2025

-
- -
-
- >
B
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B
-
mr >

Europa

III|21
&
-24
&
-27
Ilr 18
- 21
mr
-24

E28A. De ce ati implementat deja sau de ce aveti in vedere implementarea acestor tehnologii energetice? X% Semnificativ
Baza: companii care utilizeaza deja sau au in vedere utilizarea de tehnologii energetice alternative pentru VUU

2% Arval Mobility
(U Observatory

/ nEtllle decat in valul anterior
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CONSTRANGERI LEGATE DE UTILIZAREA VEHICULELOR UTILITARE USOARE ELECTRICE Intrebare

noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Roménia, in anul 2025, 41% dintre companiile care detin vehicule utilitare usoare declara cd principala constriangere in calea utilizarii VUU electrice este: Nu
exista suficiente statii publice de incarcare. lar 74% dintre companii mentioneaza cel putin un motiv legat de statiile de incarcare.

o ] €

VUU Europa Total tari
Il 2025 I 2025

N eista suficiente stafi publice de - P 4 I 36 I 36
ety o e e I 38 B =2 .
Nu existd solutii de Tncarcare Laar:]ogr;j;ctiillig# B 3 B 2s N 28

Nu exista statii de incércarec(l;qs;;i]iil; - 33 - 28 - 30
Oferta de modeLeaeCsetstLtlin;l(tiaetiilepheircﬁg - 27 - o5 - 27

Reticenta angajatilor de a conduce

vehicule electrice I 20 B 15 o 17

Constrangeri/Limitari legate de autonomie [l 18 B 20 e 22
Altele
Nicio constrangere specificd | 1 mn u
Total statii de incarcare 74 64 66

E28B_2. Care sunt constrdngerile legate de utilizarea vehiculelor utilitare usoare electrice (Vehicule electrice cu baterie)?
Bazd: companii care detin vehicule utilitare usoare si cunosc tehnologiile VE
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Intrebare
noua

STRATEGII DE INCARCARE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 87% dintre companii au cel putin o strategie de incarcare sau vor elabora o astfel de strategie in viitor.

=5 bPs O gy

AUTOTURISME + VUU Europa Total tari
Cel putin o strategie 87 87 85

de incarcare

/@\ Incarcare la

domiciliu

%{% Incarcare din
\

reteaua publica

A]ﬂ Incarcare la sediile
companiel

Nu exista 13 13 15

E31. Ce politicd de incdrcare aplicd in prezent compania dvs. sau ce politicd va adopta in viitor?
Bazd: companii care detin vehicule = 100%

Observatory

) Arval Mobilit
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STRATEGII DE |NCARCAHE Inn(;tlrJ"Z bare

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 87% dintre companii au cel putin o strategie de incarcare sau vor elabora o astfel de strategie in viitor.

o ks O ! it Ijpl

AUTOTURISME + VUU Companii mici Companii medii Companii mari

Cel putin o strategie 87 85 96 82

de incarcare
/@\ Incarcare la
domiciliu
an
{(ﬁ Incarcare din

reteaua publica

A]ﬂ Incarcare la sediile
companiel

Nu exista 13 15 4 18

E31. Ce politicd de incdrcare aplicd in prezent compania dvs. sau ce politicd va adopta in viitor?
Bazd: companii care detin vehicule = 100%

Observatory

) Arval Mobilit
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STRATEGII DEINCARCARE Intrebare

noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 87% dintre companii au cel putin o strategie de incarcare sau vor elabora o astfel de strategie in viitor.

=5 o@=0@ec ZOZ00%05wwa)B+B82000GIEM 0

(B4 AUTOTURISME + VUW AT CH DE E GR UK BE LU NL CZ PL SK RO DK SE MA TR BR PE US CA MX

Cel putin o
strategie de incarcare

85 90 8 92 91 8 8 8 86 77/ 8 84 8 8 91 84 8 8 91 8 88 84 8 8 79 67 8 88 67

/@\'ncércare la domiciliv 44 42 42 48 43 47 43 50 43 40 50 50 45 45 47 49 42 52 46 47 45 41 46 40 38 40 41 46 33

AV .
%/ ncarcare dinreteava o o, 57 5y 5y 53 47 55 43 43 52 49 55 49 52 46 52 54 59 50 48 50 53 49 49 35 51 56 42

f( publicd
Incarcare la

A]ﬂ sediile 51 50 51 49 54 57 52 53 47 48 54 47 56 63 55 52 47 53 53 46 55 53 49 53 46 43 53 59 40
companiei

Nuexista 15 10 12 8 9 13 13 14 14 23 11 16 13 12 9 16 13 11 9 15 12 16 11 19 21 33 13 12 33

E31. Ce politica de incdrcare aplicd in prezent compania dvs. sau ce politicG va adopta in viitor?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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INSTALAREA DE STATII DE INCARCARE LA SEDIILE COMPANIEI

Intrebare nouad
FUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, Tn anul 2025, 61% dintre companiile care utilizeazd sau au in vedere incdrcarea la sediile companiei au instalat deja statii de fncédrcare la sediile companiei sau au n vedere acest
lucru Tn urmadtoarele 12 luni.

/o AUTOTURISME + VUU ‘ '

Europa Total tari
Au instalat deja sau au in vedere 61
acest lucru in urmatoarele 12 luni

55 55

Au Tn vedere instalarea in
I I vrmatoarele 12 Luni

[ ] Au instalat deja

27 26

2025

2025

2025

E32. In ceea ce priveste incdrcarea la sediile companiei, ati instalat deja statii de incdrcare sau intentionati sd faceti acest lucru in urmdtoarele 12 luni?
Baza: companii care utilizeaza sau au in vedere incarcarea la sediile companiei

2% Arval Mobility
(U Observatory
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INSTALAREA DE STATII DE INCARCARE LA SEDIILE COMPANIEI

Intrebare nouad
FUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, Tn anul 2025, 61% dintre companiile care utilizeazd sau au in vedere incdrcarea la sediile companiei au instalat deja statii de fncédrcare la sediile companiei sau au n vedere acest
lucru Tn urmadtoarele 12 luni.

=5 LB () i

/o AUTOTURISME + VUU Companii mici Companii medii Companii mari

Au instalat deja sau au in vedere 61 63
acest lucru in urmatoarele 12 luni

66

*Baza redusa

Au Tn vedere instalarea in
I I vrmatoarele 12 Luni

[ ] Au instalat deja

34
*Baza redusa
29 32
2025 2025 2025

2025

E32. In ceea ce priveste incdrcarea la sediile companiei, ati instalat deja statii de incdrcare sau intentionati sd faceti acest lucru in urmdtoarele 12 luni?
Baza: companii care utilizeaza sau au in vedere incarcarea la sediile companiei

2% Arval Mobility
(U Observatory
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INSTALAREA DE STATII DE INCARCARE LA SEDIILE COMPANIEI

Intrebare nouad

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

in Romania, n anul 2025, 61% dintre companiile care utilizeaza sau au in vedere incdrcarea la sediile companiei au instalat deja statii de Tncdrcare la sediile companiei sau au in vedere acest
lucru Tn urmadtoarele 12 luni.

Ni7a
A Nid

o o @20®T 00030 20e ) 2+L20R0GHEMWN

(EZ AUTOTURISME+ VUUW AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX

Au instalat deja sau au in

vedere acest lucruin 55 54 45 58 60 65 52 57 64 58 59 57 55 53 51 52 61 44 58 49 53 51 61 58 53 56 60 50 @ 52
urmatoarele 12 luni

Au Tn vedere instalarea in
[ vrmatoarele 12 Luni

Au instalat deja

33 35 27
29l2s0 B2 W50 o 027U B2 l3 020220 25 32[f 37 31

32/ _H2s
e 26[126 273025 32 2oll28

26 26 19 31 24 31 25 30 29 29 26 34 33 28 5 26 29 34

23 28 99 23 26 T 26 59 28 29 ,1 24

E32. In ceea ce priveste incdrcarea la sediile companiei, ati instalat deja statii de incdrcare sau intentionati sd faceti acest lucru in urmdtoarele 12 luni?
Baza: companii care utilizeaza sau au in vedere incarcarea la sediile companiei

2% Arval Mobility
(U Observatory
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GESTIONAREA COSTURILOR INCARCARII LA SEDIILE COMPANIEI intrebare noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
in Romania, in anul 2025, 31% dintre companiile care au instalat deja sau au in vedere instalarea de statii de incarcare la sediile proprii gestioneazi sau planificd sd gestioneze costul

Tncdrcdrii, In sensul incdrcdrii gratuite pentru soferii masinilor de serviciu.

o LB O €9

Total tari

/o AUTOTURISME + VUU Europa

- Doar soferii masinilor de serviciu
pot fncdrca gratuit

B || Toti angajatii pot ncarca gratuit

[ | Toti angajatii platesc pentru
fncdrcare

2025 2025 2025

E33. Cum gestionati sau intentionati sd gestionati costurile incdrcdrii la sediile companiei?
Baza: companii care au instalat deja sau au in vedere instalarea de statii de incdrcare la sediile proprii
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SPRIJIN PENTRU INSTALAREA DE STATII DE INCARCARE LA DOMICILIU Intrebare noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 51% dintre companiile care utilizeaza sau au in vedere incarcarea la domiciliv ofera deja sprijin soferilor masinilor de serviciu pentru instalarea de statii de incarcare la domiciliu sau au in
vedere sd ofere astfel de sprijin in urmatoarele 12 Luni.

o bfo &f

AUTOTURISME + VUU Europa Total tari

Ofera deja sprijin sau au in
vedere un astfel de sprijin in 51 51 50

urmatoarele 12 luni
-

23 22

Au Tn vedere oferirea de sprijin
B ™ in urmatoarele 12 Luni

[ ] Ofera deja sprijin

2025 2025 2025

E34. In ceea ce priveste incarcarea la domiciliu, compania dvs. oferd sprijin soferilor maginilor de serviciu pentru instalarea de statii de incarcare la domiciliu sau are In vedere oferirea unui astfel de sprijin in urmatoarele 12 luni?
Baza: companii care utilizeaza sau au in vedere incdrcarea la domiciliu
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SPRIJIN PENTRU INSTALAREA DE STATII DE INCARCARE LA DOMICILIU Intrebare noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 51% dintre companiile care utilizeaza sau au in vedere incarcarea la domiciliv ofera deja sprijin soferilor masinilor de serviciu pentru instalarea de statii de incarcare la domiciliu sau au in
vedere sd ofere astfel de sprijin in urmatoarele 12 Luni.

> b () ) inl

AUTOTURISME + VUU Companii mici Companii medii Companii mari

Ofera deja sprijin sau au in 51 *Baza redusa *Baza redusd 46
vedere un astfel de sprijin in
urmatoarele 12 luni

Au n vedere oferirea de sprijin
I . n urmdtoarele 12 luni

[ ] Ofera deja sprijin

*Baza redusa *Baza redusa

21

2025 2025 2025 2025

E34. In ceea ce priveste incarcarea la domiciliu, compania dvs. oferd sprijin soferilor maginilor de serviciu pentru instalarea de statii de incarcare la domiciliu sau are In vedere oferirea unui astfel de sprijin in urmatoarele 12 luni?
Baza: companii care utilizeaza incdrcarea La domiciliu
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SPRIJIN PENTRU INSTALAREA DE STATII DE INCARCARE LA DOMICILIU

Intrebare noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, Tn anul 2025, 51% dintre companiile care utilizeaza sau au in vedere incarcarea la domiciliv ofera deja sprijin soferilor masinilor de serviciu pentru instalarea de statii de incarcare la domiciliu sau au in
vedere sd ofere astfel de sprijin in urmatoarele 12 Luni.

o bfo 000z 0=00202Svwa)E+E2000CH

[NEZ AUTOMOBILE+VUU W AT CH DE ES FR GR IT PT

(I

) ¢)

BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX
Ofera deja sprijin sau au
in vedere un astfelde 50 58 48 55 51 55 44 58 51 53 50 45 49 49 49 45 51 54 55 54 49 47 41 45 53 48 53 48 53
sprijin in urméatoarele 12
luni
Auin vedere oferirea de
[ fpr?jin fn urmatoarele 12
Ofera deja sprijin
30 280 22l H24 29H26 25
22 27 24 28132 22 28 H30
28 30 32 26 34 24032 28 27 31 o 27 29 29
30 29
22 %8 19 23 19 27 19 *° 19 7 23 21 17 25 22 1g 23 22 26 28 27 . .. .5 25 19 23 19 %8

E34. In ceea ce priveste incarcarea la domiciliu, compania dvs. oferd sprijin soferilor maginilor de serviciu pentru instalarea de statii de incarcare la domiciliu sau are In vedere oferirea unui astfel de sprijin in urmatoarele 12 luni?
Baza: companii care utilizeaza incdrcarea La domiciliu

2% Arval Mobility
(U Observatory
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SPRIJIN PENTRU INSTALAREA DE STATII DE INCARCARE LA DOMICILIU Intrebare

noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Roménia, In anul 2025, 36% dintre companiile care ofera deja sprijin sau au in vedere sprijinirea instalarii de statii de incarcare la domiciliv adoptd urmatoarea
politicd: ,Compania finanteaza partial sau integral panoul de incdrcare, insa soferii suportad costurile instaldrii”

o L O €9

Z AUTOTURISME + VUU Europa Total tari

I 2025 W 2025
Compania finanteazd partial sau integral

panoul de incdrcare, insa soferli suportd - 36 - 28 - 29
costurile instalarii
Compania ramburseaza sume fixe pentru - - -
costurile de instalare si statiile de incdrcare 30 28 28

Compania se ocupa de instalare si oferé sprijin - 21 - o5 - 24
financiar partial pentru statiile de ncarcare
Companialse ocupd de sifin;m;eazé invtegrat . 13 . 17 . 18
instalarea panourilor de incéarcare
Costul statiilor de Tncdrcare si al instalarii | 2 | 2

sunt fn sarcina soferului

Altele

Sprijin financiar total sau 100 98 98
partial din partea companiei
E35. In ceea ce priveste incdrcarea la domiciliu, cum sprijind sau intentioneazd compania dvs. sd sprijine soferii masinilor de serviciu pentru instalarea de staii de

incdrcare la domiciliu?
Bazd: companii care sprijind deja sau au in vedere sprijinirea instaldrii de statii de incarcare la domiciliu
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ACOPERIREA COSTULUI CONSUMULUI DE ENERGIE AL STATIILOR DE INCARCARE LA DOMICILIU Intrebare

noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 23% dintre companiile care sprijind deja sau au in vedere sprijinirea instalarii de statii de incarcare la domiciliu ramburseaza integral soferilor
costul consumului energiei sau intentioneaza sa faca acest lucru.

> b O €9

/o AUTOTURISME + VUU Europa Total tari

Rambursare totala sau partiala 57 55 55

Soferilor si se ramburseaza
integral costul consumului de
energie

Soferilor si se ramburseaza
- partial costul consumului de
energie

Soferii suporta costul
fncarcarii

[0 [0 Altele

2025 2025 2025

E36. Cum gestionati sau intengionati sd gestionati costurile incdrcdrii la domiciliu pentru soferii maginilor de serviciu?
Baza: companii care sprijind deja sau au in vedere sprijinirea instaldrii de stagii de incdrcare la domiciliu
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SPRIJIN PENTRU COSTURILE INCARCARII LA STATII PUBLICE intrebare

noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Roménia, In anul 2025, 16% dintre companiile care utilizeaza sau au in vedere incarcarea la statii publice acorda carduri de energie soferilor

o L O €9

Z AUTOTURISME + VUU Europa Total tari

Compania acorda carduri de
. = energie soferilor

Costul energiei este
rambursat prin intermediul
deconturilor de cheltuiell

m Compania nu ramburseaza
costurile energie

[0 [0 Altele

2025 2025 2025

E37.In ceea ce priveste incdrcarea la statii publice, cum gestioneazd sau intentioneazd compania dvs. sd gestioneze costurile cu energia suportate de soferii
masinilor de serviciu?

Bazd: companii care utilizeaza sau au in vedere incarcarea la statii publice

@) _ Arval Mobilit
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DEFALCAREA PRECONIZATA A PARCULUI DE VEHICULE PE TIP DE VEHICULE ELECTRICE

ACCENT PEAUTOTURISME

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
in Romania, In urmdtorii 3 ani, 3% din parcul de autoturisme se preconizeaza ci va fi format din VEB.

= O &

AUTOTURISME Europa Total tari

10 8

I P Electrice cu baterie
I [ Hibride cu incarcare la priza

17

[ | Hibride
[ | Pe benzind sau motorind
[ 0 Altele 81 84
55 58] 58 61 &4
2023 2024 2025 2023 2@4 2025 2023 ZE4 2@5

A52. Ce procent din parcul dvs. de autoturisme vd asteptati sd fie detinut de: vehicule electrice cu baterie, hibrid cu incdrcare la prizd, hibrid si benzind sau motorind peste 3 ani?

Baza: companii care detin autoturisme X% Semnificativ [ukliinkl: / uklills decat in valul anterior
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DEFALCAREA PRECONIZATA A PARCULUI DE VEHICULE PE TIP DE VEHICULE ELECTRICE

ACCENT PEAUTOTURISME

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, n urmatorii 3 ani, 3% din parcul de autoturisme se preconizeaza cd va fi format din VEB.

A

AUTOTURISME

il

Companii mici

Companii medii

[l

Companii mari

4 4 6 5 3 6 3
Il P Electrice cu baterie

I | Hibride cuincarcare la priza

[ | Hibride

[ | Pe benzind sau motorind

B I Altele 81 84 81 86 84 79 82 E 83 83 87
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

A52. Ce procent din parcul dvs. de autoturisme vd asteptati sd fie detinut de: vehicule electrice cu baterie, hibrid cu incdrcare la priza, hibrid si benzind sau motorind peste 3 ani?
Baza: companii care defin autoturisme

2% Arval Mobility
(U Observatory

X% Semnificativ [QEIRIENRE /- decat in valul anterior
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DEFALCAREA PRECONIZATA A PARCULUI DE VEHICULE PE TIP DE VEHICULE ELECTRICE
ACCENT PEAUTOTURISME

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, n urmatorii 3 ani, 3% din parcul de autoturisme se preconizeaza cd va fi format din VEB.

S -0 =00 F0 220w PN 2+L2ORCLHWEE ()
AUTOMOBILE W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX

17

1
ﬂ CTARAE

ﬁ i 181617
26 25 7

[ CElectrice cu baterie vi 7 6
[ Hibride cu incarcare la priza 1 5 22
Hibride 1 23
Pe benzind sau motorind
20
[0 Altele 86 80 97 91 89 86 8 i 88 95 96
69
> 1o S NENE 55 = 1n
46 42 "1 an M@ 46 41 4,
20

A52. Ce procent din parcul dvs. de autoturisme vd asteptati sd fie detinut de: vehicule electrice cu baterie, hibrid cu incdrcare la priza, hibrid si benzind sau motorind peste 3 ani?
Baza: companii care defin autoturisme
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DEFALCAREA PRECONIZATA A PARCULUI DE VEHICULE PE TIP DE VEHICULE ELECTRICE

ACCENT PEVUU

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn 3 ani, se preconizeaza ca 2% din parcul de VUU va fi format din VEB.

P O €

vuu Europa Total tari

2025: niciun VUU hibrid

10

Il P Electrice cu baterie
I | Hibride cuincarcare la priza

I | Cu pile de combustie cu hidrogen*

[ | Pe benzind sau motorind

B B Altele
Altel 81 84 68 73

*Doar pentru AT, CH, SW, DE, IT, UK,
LU, NL, PL, RO, MO, BR, PE, SUA, CA,
MX

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
A53. Ce procent din parcul dvs. de VUU va asteptati sa fie detinut de: vehicule electrice cu baterie, hibrid cu incarcare la priza, hibrid, pe benzina sau motorina sau cu pile de combustie cu hidrogen peste 3 ani?
X% Semnificativ /- decat in valul anterior

Baza: companii care detin vehicule utilitare ugoare
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DEFALCAREA PRECONIZATA A PARCULUI DE VEHICULE PE TIP DE VEHICULE ELECTRICE

ACCENT PEVUU

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in 3 ani, se preconizeaza ca 2% din parcul de VUU va fi format din VEB.

o 0 ) {

(JEZ VuU Companii mici Companii medii Companii mari

2025: niciun VUU hibrid
| 4 |
B s =

- - Electrice cu baterie

I | Hibride cuincdrcare la priza
I | cCupile de combustie cu hidrogen*

[ | Pe benzina sau motorind

[0 [ Alele 81 84 81 83 79 80 83 82 81 88

*Doar pentru AT, CH, SW, DE, IT, UK, LU, NL, -

PL, RO, MO, BR, PE, SUA, CA, MX

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

453, Ce procent din parcul dvs. de VUU val asteptayi i fie definut de: vehicule electrice cu baterie, hibrid cu incdreare ia prizé, hibrid, pe benzind sau motorind sau cu pile de combustie cu hidrogen peste 3 ani?
Bazi: companil care defin vehicule utilitare usoare %% semnificativ [N / VMR decat tn valul anterior
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DEFALCAREA PRECONIZATA A PARCULUI DE VEHICULE PE TIP DE VEHICULE ELECTRICE
ACCENT PEVUU

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in 3 ani, se preconizeaza ca 2% din parcul de VUU va fi format din VEB.

- - : S A & h
o5 OO0 V=V FOUT Swvw I VB H+HRFOOOGHWEEXO
(EZ Vuu W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX
2025: niciun VUU hibrid
: : 1 1 1
10915141181915114 altall o) 1sll&d “"E
- Electrice cu baterie 8 17 8 13 18 26
- Hibride cu incdrcare la prizd 19 8 14 42 42 8
Cu pile de combustie cu hidrogen 23
Pe benzind sau motorina 4
[0 Altele 86 83 88 79 98 75 95 79 96 30 90 98 83 90
71 g 70 0 78 74 g8 | 7 70 62 76 70
49 52 54
27
1 1 -1 -1 3 2 1 3 3 1 1
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Care sunt aplicatiile pentru vehicule \
conectate, solutii de gestionare a datelor |
si echipamente de siguranta rutiera?




PRINCIPALELE PERSPECTIVE PRIVIND PARCURILE DE VEHICULE CONECTATE

Adoptia telematicii se mentine la un nivel constant in parcurile de vehicule din Roméania in anul 2025

42% dintre companiile romanesti au adoptat vehicule conectate, fatd de 38%, media europeans.
24% au autoturisme conectate si 25% au vehicule utilitare usoare conectate. Ambele valori sunt stabile comparativ cu anul precedent.

La fel ca trecut, utilizarea datelor telematice este la niveluri foarte reduse, iar costurile acestor tehnologii foarte ridicate
Utilizarea datelor telematice ramane la un nivel redus de 11% si similar la nivelul categoriilor de mirime a companiilor.

Totusi, interesul pentru valorificarea acestor date este ridicat, 52% dintre companii avand in vedere utilizarea acestora. Trebuie retinut insd faptul c&, anul acesta,
companiile mari acorda mult mai multd atentie autoturismelor (55%) decat VUU (20%).

@) Arval Mobilit
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PROPORTIA COMPANIILOR CARE UTILIZEAZA VEHICULE CONECTATE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

n Romania, In anul 2025, 42% dintre companii vor avea vehicule conectate pentru intregul parc sau macar o parte a acestuia

24% au autoturisme conectate si 25% au VUU conectate.

Total DE DA: ‘ '
PENTRU TOATE + PENTRU O PARTE A PARCULUI
DE VEHICULE

I 2024 M 2025

42
36

Toate vehiculele

Autoturisme

25
20

Vehicule utilitare usoare

E23c. Parcul dvs. de vehicule este conectat cu ajutorul unui instrument telematic?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
(U Observatory

Europa

2024 % 2025

s
38
. 21
21

-22

23

&

Total Tari

-

40

-22

22

g
24

X% Semnificativ

Fleet and Mobility Barometer 2025
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PROPORTIA COMPANIILOR CARE UTILIZEAZA VEHICULE CONECTATE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

n Roménia, in anul 2025, 42% dintre companii vor avea vehicule conectate pentru intregul parc sau macar o parte a acestuia.
24% au autoturisme conectate si 25% au vehicule utilitare usoare conectate.

Total DE DA: ‘ '
PENTRU TOATE + PENTRU O PARTE A PARCULUI
DE VEHICULE

I 2024 M 2025

42
36

Toate vehiculele

Autoturisme

25
20

Vehicule utilitare usoare

E23c. Parcul dvs. de vehicule este conectat cu ajutorul unui instrument telematic?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
(U Observatory

il

Companii mici

2024 I 2025

-

37

ok

22

Ok

22

[

Companii medii

e

33

E

23

E

16

X% Semnificativ

il

Companii mari
B -
39
W e
21

.21

20

/ luEilmlls decat in valul anterior
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PROPORTIA COMPANIILOR CARE UTILIZEAZA VEHICULE CONECTATE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Roménia, in anul 2025, 42% dintre companii vor avea vehicule conectate pentru intregul parc sau macar o parte a acestuia.

2 T @O0 R0 Sew s ) B+EE00CGHEM

TOATE + O PARTEDINPARCUL W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX
DE VEHICULE

53 51

41 42143

36 3334 3735037 32ll3; 35 3735 35 34 37 35

E23c. Parcul dvs. de vehicule este conectat cu ajutorul unui instrument telematic?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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PROPORTIA COMPANIILOR CARE UTILIZEAZA DATE PROVENITE DIN TELEMATICA

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 64% dintre companiile cu vehicule conectate utilizeaza deja datele transmise de cutia vehiculului prin intermediul unei platforme telematice sau
au in vedere sa le utilizeze in urmatorii 3 ani.

Europa Total Tari
I utiliz M Auin Total Utiliz ™ Au in Total
eazd vedere eazd vedere

Toate 2025 l_ 64 14 60 62

vehiculele 2024 .- 64 15 60 61
Autoturisme

vehicue s SN 5 SEE s o
utilitare

13
usoare 200 LS 58 B 59 60
E23d. Utilizati sau aveti in vedere utilizarea datelor provenite din cutia vehiculului prin intermediul unei platforme telematice? X% Semnificativ / decat in valul anterior

Baza: companii care detin vehicule conectate prin intermediul unui instrument telematic
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PROPORTIA COMPANIILOR CARE UTILIZEAZA DATE PROVENITE DIN TELEMATICA

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Romania, in anul 2025, 64% dintre companiile cu vehicule conectate utilizeaza deja datele transmise de cutia vehiculului prin intermediul unei platforme
telematice sau au in vedere sd le utilizeze in urmatorii 3 ani.

> b 0O ! 1 el

Companii mici Companii medii Companii mari

I utiliz I Au in Total Utiliz ™ Au in Total

eaza vedere eaza vedere
vehiculele 200« [ R 64 29 19 38 57 10 40
1

53
50

2 @
127 .

17_ 76
Autoturisme e .- >4 27 - 73

=

Vehicule 2025 BN . 70se . 1 47 58 10 20 30

e 4[4 = =
E23d. Utilizati sau aveti in vedere utilizarea datelor provenite din cutia vehiculului prin intermediul unei platforme telematice? X% Semnificativ / IR decat in valul anterior

Baza: companii care detin vehicule conectate prin intermediul unui instrument telematic
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PROPORTIA COMPANIILOR CARE UTILIZEAZA DATE PROVENITE DIN TELEMATICA

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

n Romania, in anul 2025, 64% dintre companiile cu vehicule conectate utilizeaza deja datele transmise de cutia vehiculului prin intermediul unei platforme
telematice sau au in vedere sd le utilizeze in urmatorii 3 ani.

o o @20®T 00030 20e ) 2+L20R0GHEMWN

(EZ AUTOTURISME+VUU W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX

Utilizeazédejasau au 62: 59: 61: 63: 64: 61: 64 64: 66: 64: 57 72: 56: 63: 53: 49: 64: 61 52: 61: 53: 60: 57: 72: 63: 74: 66: 59: 71
in vedere utilizarea in

urmatorii 3 ani

[0 Au 'n vedere utilizarea
Utilizeaza deja

41 51
a7l .o Ha7l*2ll51 2alls2ll51 asll 145 37

15 17 14 20 33 15 15 23 17 19 [0 43 4y 13 1 22 19 2

E23d. Utilizati sau aveti in vedere utilizarea datelor provenite din cutia vehiculului prin intermediul unei platforme telematice?
Baza: companii care detin vehicule conectate prin intermediul unui instrument telematic

2% Arval Mobility
(U Observatory
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PRINCIPALELE PERSPECTIVE PRIVIND MOBILITATEA ANGAJATILOR

Un angajament important asumat de companiile romanesti fata de mobilitatea angajatilor pentru anul 2025

81% dintre companiile romanesti au implementat cel putin o politica de mobilitate sau au in vedere sa faca acest lucru, iar 60% dintre acestea au implementat cel
putin o solutie de mobilitate sau au in vedere sa faca acest lucru.
Companiile romanesti se incadreaza in referinta european privind politicile (81% fata de 77%) si solutiile (60% fata de 58%).

Rambursarea costului transportului in comun si bugetul de mobilitate sunt cele mai raspandite solutii

Fiecare dintre aceste solutii a fost adoptata de 20% dintre companiile din Romania.

Un aspect interesant este faptul ca optiunile de inchiriere privata/retinere din salariu au inregistrat un declin in anul 2025, de vreme ce doar 2% dintre companii le
oferd, in scadere cu 6 puncte fata de anul anterior si reflectand o tendinta europeana mai ampla.

Politicile si solutiile pentru mobilitate sunt motivate de nevoi legate de RU si de politicile RSC
Nevoile legate de RU, cum ar fi atragerea de talente si retentia angajatilor (47 % dintre companii promovand politici, iar 38% solutii) si respectarea politicilor RSC

(37% dintre companii promovand politici, iar 46% solutii), sunt principalele motoare ale implementarii solutiilor pentru mobilitate, in conformitate cu tendinta
europeana.

Observatory
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IMPLICAREA RESPONDENTILOR IN DECIZIILE PRIVIND SOLUTIILE PENTRU MOBILITATE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 75% dintre respondenti sunt informati cu privire la solugiile pentru mobilitate.

() €9

IN % Europa Total tari

Informati cu privire la solutiile 75 73 72
pentru mobilitate (din postura de
factori de decizie, factori de influenta sau
persoane informate)

R Decident sau co-decident

Exercit 0 anumita influenta asupra
B | deciziilor, dar nu iau decizii

Nu sunt implicat n procesul
decizional, dar sunt informat cu

[ ] privire la solutiile pentru
mobilitate

Nu am cunostinta despre solutiile pentru
mobilitate din cadrul companiei

2025 2025 2025

A12.In ce mdsurda suntei informat cu privire la solutiile pentru mobilitate care utilizeazd alte moduri de transport decat maginile de serviciu (cum ar fi partajarea autovehiculelor, partajarea bicicletelor etc. ...)?
Bazd: companii care degin vehicule = 100%
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IMPLEMENTAREA POLITICILOR $1 SOLUTIILOR PENTRU MOBILITATE - cstpummopourca siosowre pevras opunar

Inclusiv:
. Buget de mobilitate

Inchiriere privaté sau reginere din salariu
Vehicul inchiriat pe termen scurt sau mediu

. Alocatie pentru autovehicul sau in numerar (cu exceptia BE si
N 2 PT)
nCUM SAE !NTERPRETEAZA REZULTATELE- R _ - . B ) o R o . . 0 aplicatie pusa la dispozitie de companie
In Romania, Tn anul 2025, 73% dintre companii aplica deja cel putin o politicd sau solugie pentru mobilitate sau are in vedere sa facd acest lucru in urmatorii 3 ani. Excluderea solutiilor/politicilor a céror definitie s-a modificat fagd de valul
anterior
IN % Europa Total tari

utilizarea fn urmatorii 3 ani 71

Utilizeaza deja sau au in vedere 68 71 73 69

Au in vedere utilizarea

B 7 in urmatorii 3 ani
[ ] Utilizeaza deja

45 E 53] 49|

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

MM}3/MM15. Pe care dintre urmdtoarele politici/solutii pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani? X% Semnificativ /[ s valul anterior
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobilit
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IMPLEMENTAREA POLITICILOR $1 SOLUTILOR PENTRU MOBILITATE - cupurmopourcaosowr ewraumosiurare

Inclusiv:
. Buget de mobilitate

Inchiriere privaté sau reginere din salariu

Vehicul inchiriat pe termen scurt sau mediu

Alocatie pentru autovehicul sau in numerar (cu exceptia BE si

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE? g) T )
- Ao . . - . . e ) o N . . N e : . aplicatie pusa la dispozitie de companie
In Romania, Tn anul 2025, 73% dintre companii aplica deja cel putin o politicd sau solugie pentru mobilitate sau are in vedere sa facd acest lucru in urmatorii 3 ani. Excluderea solutiilor/politicilor a céror definitie s-a modificat fagd de valul
anterior
IN % Companii mici Companii medii Companii mari

Utilizeazd deja sau au in vedere g 71 73 56 80 75 72 57 92 m 74

utilizarea fn urmatorii 3 ani

Au in vedere utilizarea

H - fn urmatorii 3 ani
[ ] Utilizeaza deja

28

45 47
38 47

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
MM13/MM15. Pe care dintre urmdtoarele politici/solutii pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani? X% Semnificativ /[ s valul anterior

Baza: companii care detin vehicule = 100%
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IMPI.EMENTAREA PUI.ITIC".UR SI SUI.UIIII.UR PENTRU MUB"."ATE = CELPUTINOPOLITICA $10 SOLUTIE PENTRU MOBILITATE

Inclusiv:
Buget de mobilitate
Tnchiriere privata sau retinere din salariu
Vehicul inchiriat pe termen scurt sau mediu
Alocatie pentru autovehicul sau in numerar (cu exceptia 8E si
3

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE? OT;pllcatle pusa la dispozitie de companie

In Romania, in anul 2025, 73% dintre companii aplicd deja cel putin o politicd sau solutie pentru mobilitate sau are in vedere sa facd acest lucru in urmatorii 3 ani. Excluderea solugiilor/politicilor a cdror definigie s-a modificat fagd de valul
]| anterior

| OSORTNEVOFHFVTSOw IO t+HTFOOLSEGEHEM()

INEZ W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX

Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizareain 73 64 68 8 70 75 75 8 74 78 62 71 77 66 59 61 73 70 66 76 69 8 49 8 75 8 8 77 8

urmatorii 3 ani

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

| Utilizeaza deja

MM13/MM15. Pe care dintre urmdtoarele politici/solutii pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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IMPLEMENTAREA POLITICILOR PENTRU MOBILITATE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Roménia, in anul 2025, 39% dintre companii aplica deja rambursarea cheltuielilor de transport in comun sau au Tn vedere rambursarea acestor cheltuieli in

urmatorii 3 ani.
‘ ' r

IN % Europa Total tari
I Utiliz M Au in Total Utiliz ™ Au in Total
eaza vedere eaza vedere

Cel putin o politica pentru mobilitate

81 58 19 77 56 23 79
39 21 11 33 20 13 33
20 88 16 810 18
32 16 12 28 16 13 29
10 67 13 69 15
24 18 10 28 17 12 29
22 18 12 30 17 13 30

MM13. Pe care dintre urmdtoarele politici pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani?
Bazd: companii care detin vehicule = 100%

@) _ Arval Mobilit
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Rambursarea cheltuielilor de transport
n comun

Rambursarea cheltuielilor cu vehiculele
personale

Buget de mobilitate

inchiriere privatd sau retinere din
salariu

Un vehicul Tnchiriat pe termen scurt sau
mediu

Alocatie pentru autovehicul sau in
numerar




IMPLEMENTAREA POLITICILOR PENTRU MOBILITATE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Roménia, in anul 2025, 39% dintre companii aplica deja rambursarea cheltuielilor de transport in comun sau au in vedere rambursarea acestor cheltuieli in

urmatorii 3 ani.
‘ ' ‘gﬁ

Europa
IN % 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023
Pozitie Rambursarea cheltt{ielilor de Utilizeaza 20 &
noud transport in comun Total 39 33
Pozitie Rambursarela cheltuielilor cu Utilizeaza 5 2
noud vehiculele personale Total 20 16
Utilizeaza 11 14 20 15 15 16 16
Buget de mobilitate
Total 30 31 32 26 26 28 28

Inchiriere privata sau retinere din Utilizeaza ! 8 14 15 — 13
salariv Total 23 17 10 24 24 24

Un vehicul inchiriat pe termen scurt Utilizeaza 11 11 10 19 19 18 18
sau mediu Total 23 25 24 28 28 28 28

Alocatie pentru autovehicul sau in Utilizeaza 8 9 12 16 17 18 17
numerar Total 20 22 22 26 27 28

MM13. Pe care dintre urmdtoarele politici pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani?

Bazd: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
(U Observatory

X% Semnificativ

&

Total tari
2024 2025
20
33
8
18
15 16
28 29
13 6
24 15
17 17
27
17 17
28

/ nEtllle decat in valul anterior
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MOTIVELE IMPLEMENTARII POLITICILOR PENTRU MOBILITATE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Roménia, in anul 2025, 47% dintre companii declara ca principalul motiv al introducerii politicilor de mobilitate este: Nevoile legate de resurse umane, cum ar fi

recrutarea de talente, retentia angajatilor etc.

r

‘ ' ‘ﬁ:ﬂ

IN % Europa

B B

. R so
B > Dk
. o
2 o 2
W o

Raspuns la solicitari specifice ale unor angajati
Eficientizarea costurilor (prin reducerea cheltuielilor - 15 l 9

de parcare si cu rambursarea costului

combustibilului)
mu N

Imbunatatirea productivitatii angajatilor

Nevoile legate de resurse umane, cum ar fi recrutarea
de talente, retentia angajatilor etc.

Motive legate de politicile CSR (responsabilitatea
sociald a intreprinderilor)

Tmbunitatirea brandului de angajator/a atractivitagii
companiei pentru angajagi

Datoritd beneficiilor fiscale

Anticiparea viitoarelor reglementari

MM14. Care sunt motivele pentru care compania dvs. a introdus sau intentioneazd sd introducd aceste politici pentru mobilitate?
Bazd: companii care utilizeazd sau au in vedere cel putin o politica pentru mobilitate

2% Arval Mobility
(U Observatory

Total tari

o e
I
2
28
28
2
1

.8

Fleet and Mobility Barometer

Intrebare
noua

2025
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IMPLEMENTAREA SOLUTIILOR PENTRU MOBILITATE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Roménia, In anul 2025, 14% dintre companii promoveaza deja partajarea autovehiculelor sau au in vedere acest lucru in urmatorii 3 ani.

() €9

IN % Europa Total tari
I Utiliz M Au in Total Utiliz ™ Au in Total
eaza vedere eaza vedere

Cel putin o solutie pentru mobilitate

60 33 25 58 32 | 28 60

Partajarea autovehiculelor

14 1310 23 12 11 23

|

912 21 ] | 16 711 18

512 17 47 11 48 12
Partajarea bicicletelor i 19 59 14 510 15

‘H

1

1

Co-voiajare

Inchirierea de biciclete

Inchirierea de scootere si motociclete

18 46 11 48 12
25 1110 21 11 12 23
27 812 20 7 14 21

MM15. Pe care dintre urmadtoarele solutii pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani?
Bazd: companii care detin vehicule = 100%
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O aplicatie oferitd de companie pentru a
rezerva mai multe solutii pentru mobilitate

Un card acordat de companie pentru plata
mai multor solutii pentru mobilitate



IMPLEMENTAREA SOLUTIILOR PENTRU MOBILITATE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
in Romania, in anul 2025, 14% dintre companii promoveazi deja partajarea autovehiculelor sau au in vedere acest lucru in urmatorii 3 ani.

O

&

Europa Total tari
IN % 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Modificarea . . Utilizeaza 6 13 12
definitiei Partajarea autovehiculelor

Total 14 23 23

~ Co-voiajare sau utilizarea in comun a Utilizeaza 9 7 7
e hiculelor

definitiel autovenicule Total 21 16 18

. . Utilizeaza 5 4 4
Fozire Inchirierea de biciclete

Total 17 11 12

g Utilizeaza 6 5 5
Pozite Partajarea bicicletelor

Total 19 14 15

Pozitie . N

noud Utilizeaza 5 4 4
Inchirierea de scootere si motociclete

Total 18 11 12

O aplicatie oferita de companie Utilizeaza 10 11 11 10 10 11 11 10 11
pentru a rezerva mai multe solutii

pentru mabilitate Total 24 25 25 20 20 21 22 21 “

PozlieUn card acordat de companie pentru Utilizeaza 11 8 7
plata mai multor solutii pentru

mobilitate Total 27 20 21

MM15. Pe care dintre urmdtoarele solutii pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
(U Observatory

X% Semnificativ / el decat in valul anterior
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MOTIVELE IMPLEMENTARII SOLUTIILOR PENTRU MOBILITATE intrebare

noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
n Romania, in anul 2025, 46% dintre companii declara ca principalul motiv al introducerii solutiilor pentru mobilitate este: Motive legate de politicile CSR

(responsabilitatea sociald a intreprinderilor).

‘ ' @“ @9
IN % Europa Total tari
Il 2025 [0 2025

Motive legate de politicile CSR - 46 - 47 - 42

(responsabilitatea sociald a intreprinderilor)

Nevoile legate de resurse umane, cum ar fi - 38 - 42 - 45

recrutarea de talente, retentia angajatilor etc.

27 26 30
Anticiparea viitoarelor reglementdri - - -
imbunitatirea brandului de angajator/a - 27 - 28 - 26

atractivitagii companiei pentru angajai

Eficientizarea costurilor (prin reducerea 24 10 12
cheltuielilor de parcare si cu rambursarea - . .
costului combustibilului)

Datoritd beneficiilor fiscale - 23 - 25 - 30
imbunitatirea productivitatii angajatilor - 16 I 7 I 8

Raspuns la solicitari specifice ale unor angajati . 13 - 19 - 21

MM186. Din ce motive compania dvs. a introdus sau intentioneazd sd introducd aceste solutii de mobilitate?
Bazd: companii care utilizeazd sau au in vedere cel putin o solutie pentru mobilitate

2% Arval Mobilit
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RAMBURSAREA CHELTUIELILOR DE TRANSPORT IN COMUN

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, n anul 2025, 39% dintre companii aplici deja rambursarea cheltuielilor de transport in comun sau au in vedere rambursarea acestor cheltuieli in urmatorii 3 ani.

([

“) ¢

CA MX

OCO0PT =000 vV +RBPOOOCG )
UK

IN % W AT CH DE ES FR GR IT PT BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE U

w

Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizarea in
urmatorii 3 ani

33 42 33 43 33 32 36 25 32 31 39 33 29 35 23 36 39 29 24 24 31 41 22 38 33 38 35 25 36

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

: 12 18 I
u Eﬂ.ﬂuuu 1e 2419

MM13. Pe care dintre urmatoarele politici pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobilit
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RAMBURSAREA CHELTUIELILOR CU VEHICULELE PERSONALE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, n anul 2025, 20% dintre companii aplica deja rambursarea cheltuielilor cu vehiculele personale sau au in vedere rambursarea acestor cheltuieli fn urmatorii 3 ani.

([

“) ¢

CA MX

OCO0PT =000 vV +RBPOOOCG )
UK

IN % W AT CH DE ES FR GR IT PT BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE U

w

Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizarea in
urmatorii 3 ani

18 6 7 31 15 14 14 22 20 25 18 15 25 15 11 16 20 12 12 12 20 21 7 25 30 30 22 15 28

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

13 I 7 2253
W, . BEEBH.EHHH o 12N [ En

MM13. Pe care dintre urmatoarele politici pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobilit
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BUGET DE MOBILITATE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 32% dintre companii au deja un Buget de mobilitate sau au in vedere un astfel de buget in urmatorii 3 ani.

([

“) ¢

CA MX

OCO0PT =000 vV +RBPOOOCG )
UK

IN % W AT CH DE ES FR GR IT PT BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE U

w

Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizarea in
urmatorii 3 ani

29 20 18 36 30 34 34 21 34 24 33 23 40 31 28 28 32 26 27 13 24 45 18 26 28 45 28 23 42

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

13 & a2
B NEEE-FeFofoEEter ol EEiEe

MM13. Pe care dintre urmatoarele politici pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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INCHIRIERE PRIVATA SAU RETINERE DIN SALARIU

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, n anul 2025, 10% dintre companii utilizeaza deja inchirierea privata sau retinerea din salariu sau au in vedere astfel de optiuni in urmatorii 3 ani.

([

“) ¢

CA MX

OCO0PT =000 vV +RBPOOOCG )
UK

IN % W AT CH DE ES FR GR IT PT BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE U

w

Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizarea in
urmatorii 3 ani

15 6 6 28 17 9 8 21 21 22 15 14 20 8 9 11 10 11 7 8 12 21 9 20 22 22 15 12 27

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

17
10 15 11 l I
s s ﬁﬁﬁlﬂl“ﬂ.u “?“éiﬂﬁﬁ“ Bl

MM13. Pe care dintre urmatoarele politici pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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@ Y & Fleet and Mobility Barometer 2025 | 104

Observatory



VEHICULE INCHIRIATE PE TERMEN SCURT SAU MEDIU

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, n anul 2025, 24% dintre companii apeleaza deja la inchirierea de vehicule pe termen scurt sau mediu sau intengioneaza sa faca acest lucru in urmatorii 3 ani.

([

“) ¢

CA MX

OCO0PT =000 vV +RBPOOOCG )
UK

IN % W AT CH DE ES FR GR IT PT BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE U

w

Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizarea in
urmatorii 3 ani

29 21 25 39 23 ¢ 39 31 50 27 28 25 28 36 20 19 17 24 28 27 36 31 40 16 26 25 34 34 39 29

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

uﬂ =

MM13. Pe care dintre urmatoarele politici pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobilit
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ALOCATIE PENTRU AUTOVEHICUL SAU IN NUMERAR

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, Tn anul 2025, 22% dintre companii promoveaza deja alocatiile pentru autovehicule sau in numerar sau au in vedere sa facd acest Lucru in urmatorii 3 ani.

, e-0®z =0 %

- - . 4R L] #=
ClL S vvb'u"" :IF!'.@@“@'?‘*"Q'
IN % W AT CH DE ES FR GR IT UK LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX
Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizareain 30 26 37 34 35 16 26 50 31 34 29 29 24 24 22 34
urmatorii 3 ani

28 45 11 34 21 35 22 30 41 36 39

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

12
Hy.ﬁ” mi B EEEgu

MM13. Pe care dintre urmatoarele politici pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
(U Observatory
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PARTAJAREA AUTOVEHICULELOR / VEHICULE UTILIZATE IN COMUN

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, n anul 2025, 14% dintre companii promoveaza deja partajarea autovehiculelor/vehiculele utilizate in comun sau intentioneaza sa faca acest lucru in urmatorii 3 ani.

([

“) ¢

CA MX

OCO0PT =000 vV +RBPOOOCG )
UK

IN % W AT CH DE ES FR GR IT PT BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE U

w

Utilizeaza deja sau au in
vedere utilizarea in
urmatorii 3 ani

23 9 28 31 19 31 39 22 30 23 32 17 28 22 18 13 14 22 18 21 26 30 20 29 19 31 23 13 28

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

8 12 12 18 l 13
l? 18 = E 14 2023

MM15. Pe care dintre urmatoarele solutii pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmatorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobilit
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CO-VOIAJARE / PARTAJAREA AUTOVEHICULELOR

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, n anul 2025, 21% dintre companii promoveaza deja co-voiajarea/partajarea autovehiculelor sau au in vedere astfel de alternative in urmatorii 3 ani.

OO0 VV=00#00° Cww I +HEHOOOG
(EZ W AT CH DE ES FR GR IT PT UK

BE LU NL CZ PL SK RO DK FI

([

“) ¢

NO SE MA TR BR CL PE US CA MX
Utilizeaza deja sau au in 18« 17 © 15 . 22 9 19 16 | 12 16 @ 27 @ 13 | 17 12 19 12 @ 13 21 19 13 0 17 14 @ 25 16 @ 20 19 0 27 31 29 | 30
vedere utilizarea in
urmatorii 3 ani

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

s
"qﬂl‘lﬂ I.-]H 20 19 1522

MM15. Pe care dintre urmatoarele solutii pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmatorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
(U Observatory
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INCHIRIEREA DE BICICLETE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, Tn anul 2025, 17% dintre companii promoveaza deja inchirierea de biciclete sau au in vedere acest Lucru n urmatorii 3 ani.

([

“) ¢

CA MX

| OSO0PT V=000 OO T SwvwdV+HEEO OG
UK

IN % W AT CH DE ES FR GR IT PT BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA BR CL PE U

w

Utilizeazd deja sau au in 12 6 13 . 29 4 7 9 1 18 17 = 13 7 10
vedere utilizarea in

7 5 8 17 10 7 7 9 17 11
urmatorii 3 ani

11 14 30 12 23

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja

11412 12
HaB 3émgllﬂéué-ﬁ.ﬂA&?E gEERED

MM15. Pe care dintre urmatoarele solutii pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmatorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%

2% Arval Mobility
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PARTAJAREA BICICLETELOR

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Roménia, in anul 2025, 19% dintre companii promoveaza deja partajarea bicicletelor sau au in vedere acest Lucru in urmatorii 3 ani.
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Utilizeaza deja sau au
in vedere utilizarea in
urmatorii 3 ani
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MM15. Pe care dintre urmadtoarele solutii pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmdtorii 3 ani?
Bazd: companii care detin vehicule = 100%
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INCHIRIEREA DE SCOOTERE $| MOTOCICLETE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, n anul 2025, 18% dintre companii promoveaza deja inchirierea de scootere sau motociclete sau au in vedere acest lucru in urmatorii 3 ani.
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vedere utilizareain 12 6 1 27 6 9 10 10 15 19 11 9 8 5 9 18 9 5 5 9 14 6 10 18 30 13 21
urmatorii 3 ani

Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja
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MM15. Pe care dintre urmatoarele solutii pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmatorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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0 APLICATIE OFERITA DE COMPANIE PENTRU A REZERVA MAI MULTE SOLUTII PENTRU MOBILITATE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, Tn anul 2025, 25% dintre companii folosesc deja o aplicatie pusa la dispozitie de companie pentru a rezerva mai multe solutii de mobilitate sau au in vedere dezvoltarea de astfel de aplicatii in urmatorii 3

ani.
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Au in vedere utilizarea
[ in urmatorii 3 ani

Utilizeaza deja
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MM15. Pe care dintre urmatoarele solutii pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmatorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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UN CARD ACORDAT DE COMPANIE PENTRU PLATA MAI MULTOR SOLUTII PENTRU MOBILITATE

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?

In Romania, Tn anul 2025, 27% dintre companii folosesc deja un card acordat de companie pentru a plati pentru mai multe solutii de mobilitate sau au in vedere utilizarea unui astfel de card in urmatorii 3 ani.
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vedere utilizarea in
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Au in vedere utilizarea
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MM15. Pe care dintre urmatoarele solutii pentru mobilitate le-ati implementat sau le aveti in vedere pentru implementare in urmatorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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PRINCIPALELE PERSPECTIVE PRIVIND PROVOCARILE VIITOARE

Doar putine companii romanesti si-au stabilit obiective de decarbonizare pana in prezent

12% dintre companiile romanesti au obiective de decarbonizare, insa 26% dintre aceste evalueazi in prezent astfel de obiective, un semn al nivelului din ce in ce
mai ridicat a importantei decarbonizarii la nivelul companiilor - cu rezultate destul de consistente la nivelul categoriilor de marime a companiilor si raportat la

media europeana.

Pentru managerii de parcuri de autovehicule din Romania, provocarile viitoare asociate cu parcurile pe care le
administreaza se concentreaza pe adaptarea la politicile publice restrictive ale ICE privind vehiculele, electrificarea flotei

si, in acelasi timp, reducerea costului detinerii in proprietate (CDP)
Adaptarea la politicile publice restrictive ale ICE privind vehiculele (40%) si implementarea de tehnologii energetice alternative (38%) sunt principalele provociri

pentru managerii de parcuri de vehicule, care trebuie simultan sa gestioneze si cresterea CDP (31%).
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OBIECTIVELE DE DECARBONIZARE intrebare

noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 12% dintre companii au obiective de decarbonizare.

() &

IN % Europa Total tari

Il Da
I BN Evalueaza in prezent

[ | Nu
[0 9 Nu stiv

2025 2025 2025

A56. Organizatia dvs. are obiective specifice de decarbonizare?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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OBIECTIVELE DE DECARBONIZARE intrebare

noua

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 12% dintre companii au obiective de decarbonizare.

() o it Iipl

IN % Companii mici Companii medii Companii mari

Il Da
I BN Evalueaza in prezent

[ | Nu
[0 9 Nu stiv

18
T T -

2025 2025 2025 2025

A56. Organizatia dvs. are obiective specifice de decarbonizare?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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OBIECTIVELE DE DECARBONIZARE Inrcbare

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
In Romania, in anul 2025, 12% dintre companii au obiective de decarbonizare.
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A56. Organizatia dvs. are obiective specifice de decarbonizare?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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TREI PROVOCARI MAJORE PENTRU GESTIONAREA PARCULUI DE VEHICULE IN URMATORII 3 ANI

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
[n Roménia, in anul 2025, 40% dintre companii declara ca adaptarea la politicile publice restrictive ale ICE reprezinta principala provocare pentru managerii

parcurilor de vehicule in urmatorii 3 ani.

IN % Europa Total Tari
2023 W 2024 M 2025 2023 W 2024 M 2025

40 30
Adaptarea la politicile publice restrictive ale ICE - - -
Implementarea tehnologiilor energetice -38 - - 34
alternative
31 27 31
Atenuarea cresterii CDP . - -
Adaptarea la zonele cu nivel reduse de emisii 28 - 24 -
stabilite in mediile urbane
K I > -
Gestionarea termenelor mai lungi de livrare a - -

vehiculelar

17
Adaptarea la noi modalitati de Llucru . -. l
Adaptarea la evolutiile modelelor de vanzare a . l

Stimularea unui stil de conducere a vehiculelor
mai responsabil

autovehiculelor

15
Implementarea altor solutii pentru mobilitate - .. ..

A11. Dupd pdrerea dvs., care vor fi cele mai importante trei provocdri pentru gestionarea parcurilor de vehicule in urmdtorii 3 ani? - — N )
Baza: companii care detin vehicule = 100% X% Semnificativ / [uEimlle decat in valul anterior
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TREI PROVOCARI MAJORE PENTRU GESTIONAREA PARCULUI DE VEHICULE IN URMATORII 3 ANI

CUM SE INTERPRETEAZA REZULTATELE?
[n Roménia, in anul 2025, 40% dintre companii declard ca adaptarea la politicile publice restrictive ale ICE reprezinta principala provocare pentru managerii
parcurilor de vehicule in urmatorii 3 ani.

prlma provocare

-_—

a 2-a provocare . o . &
-w -
ES

'I‘N % a 3-a provocare AT D

v+ RBRPOOCHMWE )

NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA

Adaptarea la politicile publice 39 = =28 = 28 35 24 42 24 31 37 32 43 32 30 25 22 29 40 29 30 22 28 31 30 41 41 31 31 25 34

restrictive ale ICE

Implementarea tehnologillor 34 32 30 38 26 47 29 25 37 46 39 27 26 29 26 26 38 29 37 28 22 29 29 44 43 47 33 31 51

energetice alternative

Atenuarea cresteriicopl 31 28 25 27 26 34 25 32 28 48 16 28 23 22 23 28 31 23 22 29 20 34 22 43 35 51 39 52 56

Adaptarea la zonele cunivelreduse 99 19 25 20 20 36 23 19 25 32 30 20 21 26 22 22 28 24 21 22 23 19 21 1 21 16 27 16 11

de emisii stabilite n mediile urbane

stimularea unui stil de conducerea 39~ 23 19 42 32 41 25 27 28 39 36 33 24 24 25 22 27 30 21 25 27 26 23 52 44 54 44 35 42

vehiculelor mai responsabil

Gestionarea termenelor mai lungide 94 28 24 24 24 36 23 21 20 23 35 27 24 22 18 23 19 25 22 27 23 15 25 17 17 18 27 39 13

livrare a vehiculelor

Adaptarea la noi modalitagide lwery 19 14 14 29 16 12 19 19 11 10 31 20 19 25 18 20 17 22 16 16 14 24 21 40 27 16 12 18 18

Adaptarea la evoluiile modelelorde 9g 29 21 19 19 11 23 20 12 13 20 18 21 17 19 17 15 17 (26 15 21 18 19 31 26 10 13 16 16

vanzare a autovehiculelor

Implementarea altor solufil pentrv 16 13 11 23 16 19 19 15 16 9 19 16 11 17 18 13 15 23 22 19 15 18 12 8 30 14 7 12 10

mobilitate

A11. Dupd pdrerea dvs., care vor fi cele mai importante trei provocdri pentru gestionarea parcurilor de vehicule in urmdtorii 3 ani?
Baza: companii care detin vehicule = 100%
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Vehicule n parcuri
*  AT: Autoturisme
*  VUU: Vehicule utilitare usoare

« Vehicule de ocazie: Vehicule care nu au fost noi la momentul achizitiei. ,Nu au fost noi” inseamna ca fusesera deja utilizate de alte persoane din afara companiei. Nu sunt incluse
autovehicule preinregistrate cu 0 km de la dealeri/Producatori de echipamente originale (PEO).

Metode de finantare

« Leasing operational/Servicii complete de leasing cu risc de valoare reziduala pentru proprietar: un serviciu care, in schimbul unei chirii lunare, permite clientului sa
detina un vehicul pentru o perioada definita de timp si in limita unui numar prestabilit de kilometri rulati, impreuna cu serviciile optionale asociate. Clientul alege vehiculul, alaturi de
serviciile optionale asociate, cum ar fi mentenantd, asigurare, gestionarea combustibilului, disponibilitatea unor vehicule in caz de defectiuni si de inlocuire, schimbul de anvelope...

« Leasing financiar cu risc de valoare reziduala pentru utilizator: poate fi definit ca Inchirierea unui vehicul cu posibilitatea de a-l cumpara la incheierea contractului, pentru
un pret agreat la inceputul contractului

Tehnologii energetice alternative
«  VEB (Vehicul electric cu baterie): Functioneazd doar cu energie electricd, folosind energia stocatd in baterii reincarcabile

* VEH-P (Vehicul electric cu baterie cu incarcare la priza): Combini un motor pe benzina sau motorina cu un motor electric si o baterie care poate fi reincarcata prin conectarea
la 0 priza electrica

«  VEH (hibrid): Combina un motor pe benzind sau motorind cu un motor electric si o baterie de mici dimensiuni, fard posibilitatea de refncarcare prin conectarea la o priza electrica
« Pile de combustie cu hidrogen: Utilizeaza hidrogenul drept combustibil pentru propulsie (fara legatura cu testarea pilot a unui vehicul)

Telematica

e Telematica permite transmiterea de date catre managerul parcului de vehicule, pentru a monitoriza consumul de combustibil, comportamentul soferului, localizarea vehiculului,
impactul soferului asupra mediului... de la vehiculele aflate Tn miscare. Datele sunt transmise prin intermediul unei cutii a montate din fabricd sau instalate dupd vanzare in vehicul.
Telematica nu include transmiterea de date prin intermediul telefoanelor inteligente ale utilizatorilor.
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Politici pentru mobilitate

« Rambursarea cheltuielilor de transport in comun (integral sau partial)

« Rambursarea cheltuielilor cu vehiculele personale (integral sau partial)

« Buget de mobilitate: buget predefinit, alocat de angajator, care permite angajatilor sa isi aleagd modul de transport

« Inchiriere privata sau retinere din salariu: inchirierea privata apare atunci cand un angajat inchiriazd un autovehicul in nume propriu/retinerea din salariu se practici

atunci cand un angajat inchiriaza un autovehicul prin intermediul angajatorului
« Un vehicul inchiriat pe termen scurt sau mediu pentru a asigura mobilitatea unui angajat
» Alocatie pentru autovehicul sau in numerar

Solutii pentru mobilitate

« Partajarea autovehiculelor sau vehicule folosite in comun/nealocate: un grup de autovehicule puse la dispozitia dvs. de citre companie, care pot fi rezervate si
utilizate in scopuri profesionale sau personale.

» Co-voiajare: organizarea de deplasari intre mai multe parti, intr-un vehicul personal condus de proprietarul acestuia, gratuit sau contra cost, prin intermediul unui site web

sau al unei aplicatii furnizate de compania dvs.
» Utilizarea in comun a autovehiculelor: adica in schimbul unei plati
« Inchirierea de biciclete: solutie oferitd de companie
» Partajarea bicicletelor: solutie oferitd de companie
« Inchirierea de scootere si motociclete: solutie oferitd de companie
« 0 aplicatie oferitd de companie pentru a rezerva mai multe solutii pentru mobilitate
* Un card acordat de companie pentru a plati mai multe solutii pentru mobilitate

Arval Mobility
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DEFINIREA SEGMENTULUI DE MARIME AL COMPANIEI

SO ZTOUENIFOVC TV PO HRCOCLHOEMW)
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ﬂﬂl Maipitinde99de o o o o © ®© ®© © © © © © © © © © © © © © © o o o o o o o
Companii mici angajatl
100 - 249 de angajati @ ° ® ® e e o o o o e o °
100 - 499 de angajati L] L] ® °® e o o ° ) °

Companii medii

100 - 999 de angajati o L ® e )

250 de angajati sau
mai mult

500 de angajati sau ® ® °® P e o o P e )
mai mult

Companii mari 1000 de angajati sau

mai mult
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