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SUMAR

Costul total de proprietate (TCO) reprezinta o estimare financiara menita sa
ajute cumparatorii si proprietarii sa determine costurile directe si indirecte ale
unui produs sau serviciu pe parcursul intregului sdau ciclu de viata. Aceasta
prezentare se concentreaza pe TCO-ul vehiculelor si flotei.

Din 2020, TCO a inregistrat o crestere dramatica - pana la 30%. Aceasta
crestere este determinata in principal de presiunile inflationiste asupra tuturor
componentelor TCO: preturile vehiculelor, energia, forta de munca, costurile de
finantare etc. In consecinta, managerii de flote au intrat intr-un nou mediu de
costuri, unul care necesita o reevaluare a ipotezelor traditionale si a structurilor
contractuale. Aceasta prezentare ofera o defalcare cuprinzatoare a elementelor
fundamentale ale TCO, o viziune bazata pe date asupra evolutiei costurilor si
echipeaza factorii de decizie cu parghii strategice pentru a recastiga controlul
asupra costurilor - continuand in acelasi timp sa progreseze in ceea ce priveste
obiectivele de electrificare.

Scopul este de a oferi urmatoarele informatii cheie:

- O defalcare clara a conceptelor TCO cele mai relevante pentru operatiunile
flotei

- O analiza detaliata a evolutiei TCO din 2020 pana in 2025 folosind datele
Arval Consulting

- O comparatie de referinta a TCO intre diferite sisteme de propulsie - in
special vehicule electrice cu baterii (BEV) vs vehicule cu motor cu ardere
interna (ICE)

- O simulare a evolutiei TCO la nivel de flota pentru a ilustra modul in care
modificarile costurilor se materializeaza in timp, in special in lumina ciclurilor
de reinnoire a contractelor

- Strategii aplicabile de atenuare si cele mai bune practici
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INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

01/ INTELEGEREA TCO: CONCEPTE CHEIE PENTRU MANAGEMENTUL FLOTEI

TCO Vehicul

TCO reprezinta costurile economice totale asociate cu achizitionarea, operarea si intretinerea
vehiculului pe durata de viata sau pe o0 anumita perioada de proprietate. TCO al vehiculului ofera o
analiza a costurilor pe unitate.

Componentele TCO la nivel de vehicul pot fi reprezentate dupa cum urmeaza:

Costuri economice totale

COSTURI FIXE
e« Amortizare
* Finantare

 Servicii (intretinere, asistenta,
asigurare)

-------------------------------------------------------------

COSTURI VARIABILE

« Consum de energie

* Impozitele

» Taxe de drum

* Bonus si Malus

« Stimulent sau sanctiune de stat

» Fiscalitate

.ol MULTE ALTELE

Distributia componentelor TCO pentru fiecare tip de energie poate fi gasita in Capitolul 3, pagina 13.

in unele tari, impozitele pe profit, cum ar fi TVA-ul nerecuperabil sau amortizarea nedeductibila,
joaca un rol dominant in determinarea TCO. In acest caz, acestea pot fi adaugate la calcul, rezultand
costul total de proprietate, inclusiv impozitul pe profit, care ofera o masura extinsa a costului real
pentru organizatie.
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INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

Combinarea factorilor de mai sus ofera TCO-ul vehiculului, care poate fi reprezentat anual sau lunar. TCO al vehiculului
este un indicator cheie care permite factorilor de decizie sa faca compromisuri informate intre diferitele optiuni de

vehicul si grup motopropulsor.

0 componentd cheie a TCO este amortizarea vehiculelor, care se reflectd atat in rata lunara de leasing, cat si in calculul
TCO pentru vehiculele achizitionate. Intr-un model de leasing, furnizorul de leasing prognozeaza valoarea reziduala
(adica valoarea de revanzare preconizatd la sfarsitul contractului). Riscul valorii reziduale este asumat de furnizorul de
leasing, mai degraba decat de administratorul flotei. Acest lucru oferd clientilor o predictibilitate mbunatatita a
costurilor si facilitarea accesului la sisteme de propulsie mai noi fard expunere pe termen lung la fluctuatiile valorii de

revanzare.

TCO PENTRU FLOTA

Gestionarea TCO a flotei implica luarea in considerare a
costurilor agregate si adesea mai complexe ale
gestionarii unui intreg portofoliu de vehicule. Aceasta
viziune mai larga introduce noi variabile, cum ar fi
costurile administrative Si imprevizibilitatea
operationald, care sunt esentiale pentru intelegerea
costului real al functionarii unei flote. Aceste taxe sunt
suportate pe durata unui contract si sunt dificil de
prezis atunci cand achizitionati un singur vehicul.

Taxele includ:

v" Inlocuirea anvelopelor in afara contractului
(in urma unei pane sau a unui accident).

v' Costuri de asigurare excluse din polita de

asigurare:

+ Zile pentru inchiriere pe termen scurt / vehicul
de ajutor

+ Taxe suplimentare care nu sunt acoperite de

polita

Repararea daunelor dupa un accident

v Reparatii mecanice, fie din cavza defectiunilor
tehnice  neasteptate  sau a  utilizarii
necorespunzatoare a vehiculului, cum ar fi lipsa
uleiului, nerespectarea planului de intretinere
preventiva, repararea motorului sau din cauza
unui produs de alimentare gresit (motorina vs.
benzina) etc.

v" Costuri administrative de gestionare a flotei.

v' Uzura neloiala a masinii, care se traduce prin
costuri de reconditionare la returnarea masinii
la sfarsitul unui contract de finchiriere sau
scdaderea valorii de revanzare atunci cand
vehiculul este achizitionat.

v Taxe de kilometraj in exces si alte decontari ale
contractului de fincetare a contractului de
inchiriere.

Parcarile si taxele de drum sunt de obicei excluse din
TCO al vehiculului, deoarece sunt legate de utilizarea
imprevizibila sau de calatorii. Costurile statiei de
fncarcare sau ale statiei de combustibil/benzindrie si
taxele de instalare ale acestora sunt, de asemenea,
excluse din TCO-ul vehiculului; cu toate acestea,
acestea ar trebui luate in considerare intr-un plan de
tranzitie energetica ca un cost suplimentar pentru
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Definirea unei strategii de fincdrcare cu energie (de
acasd, de la birou sau public) este esentiald pentru a
directiona consumul de energie si a optimiza costurile
aferente.

Calcularea TCO 1i ajutd pe managerii de flote sa
stabileasca KPI-uri, cum ar fi TCO pe kilometry,
permitand masurarea si evaluarea eficientei in toate
tipurile de vehicule si cazurile de utilizare.

Dincolo de conceptul de TCO, costul total al mobilitatii
(TCM) extinde masurarea costurilor prin includerea
altor servicii de mobilitate, cum ar fi carsharing,
transportul public, leasingul de biciclete etc. TCM
sustine o definitie mai larga a mobilitdtii dincolo de
masinile individuale. Acesta reprezinta costul "real" sau
“estimat” al mobilitatii pentru o persoana sau un
angajat dedicat si ia n considerare costul total al
navetei si al mobilitatii profesionale.
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INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

02/ EVOLUTIA TCO: FACTORI DIN 2020 PANA IN 2025

PREZENTARE GENERALA

Intre 2020 si 2025, TCO-ul vehiculelor a crescut cu 27% - o crestere semnificativd care a atins un varf de 30% in 2023.
Arval Consulting a observat prin indicele sdau TCO o crestere structurald a fiecdrei componente majore a costurilor,

remodeland economia managementului flotei.

Evolutia indicelui TCO in Europa

21%

Cresterea TCO al vehiculului
in iunie 2025 valoare de referinta ian

- Analiza trimestriald din februarie 2020 pana in
iunie 2025

- Zone acoperite: 15 tari din Europa

- Tipuri de vehicule: PC-uri si LCV-uri din toate
segmentele

- Pe baza a +50.000 de oferte Arval pe perioada

TCO al vehiculului (ianuarie 2020 indexat la 100)
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Source: Arval Consulting TCO Index, editie septembrie 2025 cu date din junie 2025
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INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

TENDINTE $1 FACTORI CHEIE

Dupa cum s-a explicat in capitolul 1, TCO este puternic afectat de factori externi. Aceastd sectiune ofera tendinte privind
principalele cauze ale cresterii drastice a TCO legate de pretul de catalog al vehiculului, rata dobanzii, precum si pretul
energiei atat a combustibilului, cat si a energiei electrice.

- Pretul de listd al vehiculelor indexat la 100 in 2015

Inflatia preturilor de lista a vehiculelor - Date din T1 2020 pand 1n T3 2025

124

104

01 02 Q3 Q4|Q1 Q2 03 Q4|Ql 2 Q3 Q4|Ql 2 Q3 Q4|Ql Q2 Q3 Q4|Q1 02 Q3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sursd: Indicele armonizat al preturilor de consum (IAPC) - Eurostat, septembrie 2025

Preturile medii ale vehiculelor au crescut cu 19% din

2020 pana in 2025 din cauza mai multor factori, 0 Cresterea preturilor de listd a
inclusiv inflatia globald, trecerea portofoliului OEM de ]9 /0 vehiculelor din 2020 pana in 2025
la modelele entry-level la o penetrare crescutd a SUV-

urilor si integrarea pe scara larga a functiilor avansate

de sigurantd, infotainment si electrificare, cum ar fi

pretul bateriilor.

L= P 3 ~
Introducerea unor norme mai stricte CAFE (Corporate “ /
Average Fuel Economy) in intreaga Europa a influentat ) —
direct mixul de propulsie oferit de OEM. Pentru a ~ —3

atinge obiectivele de CO, si pentru a evita sanctiunile
de reglementare, producatorii si-au mutat productia
catre BEV si hibrizi plug-in si au redus numarul de
modele ICE la preturi accesibile.

Aceastd schimbare a creat o presiune ascendenta
asupra preturilor de lista ale vehiculelor, deoarece
BEV-urile si SUV-urile (cu preturi de obicei mai mari)
reprezinta o pondere tot mai mare a ofertelor de
vehicule noi. Pentru managerii de flote, aceasta
schimbare contribuie la o crestere structurala a TCO.
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INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

VOLATILITATEA PRETURILOR LA ENERGIE

Costurile cu combustibilul pot constitui pand la 30% din costul total de proprietate al vehiculelor pentru vehiculele cu
combustie internd, in functie de modelele de utilizare, eficienta consumului de combustibil si preturile pietei. Socurile

globale de aprovizionare si tensiunile geopolitice au provocat fluctuatii semnificative ale preturilor la combustibili,
rezultand o crestere medie de 32% din 2020 pana in 2025.

- Pret (euro) per 1000L

Preturile combustibilului - Pretul pompei de combustibil (inclusiv taxe) din T1 2020
4 pana in T3 2025

Benzina O

2004 € Motorina

2.000€ Benzind i motorind O
Poli. (Benzind si motorind)
-»
1800€
1.571¢€
1.600€
"o
1.386 €
1400€
1.200€
o
1.000€

Q1 Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3 04 | QL Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sursa: Buletinul sdptamdanal al petrolului - Comisia Europeand, septembrie 2025

0 Cresterea preturilor
32 /0 medii la combustibil din
2020 panain 2025
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INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

Pre;urile energiei electrice Preturile energiei electrice au crescut, de asemenea,
semnificativ in multe tari, ceea ce a dus la o crestere
de 70% pentru clientii casnici din UE intre 2020 si

L. . 2024.
u Cresterea mediana a preturilor
0 energiel Elec"tr'ce intre o - Date semestriale din $1-2020 pani in $2-2024
consumatorii non-casnici si cel - Zone acoperite: 27 de tari (Europa)
casnici
Evolutia in % fata de valoarea initiald S1-2020 O
Preturile energiei electrice in €/KWh
Pentru consumatorii non-casnici
0.25 143%
140%
0.20 120%
100%
0.15
80%
0.10 60%
40%
0.05
0.08 20%
0.00 0%
2020-S1 2020-S2 2021-S1 2021-S2 2022-S1 2022-S2 2023-S1 2023-S2 2024-S1 2024-S2
Sursa: Preturile energiei electrice pentru consumatorii non-casnici - Eurostat, aprilie 2025
Pentru consumatorii casnici
0.30 100%
89%
90%
0.25
80%
70%
0.20
60%
015 50%
40%
0.10
30%
013 20%
0.05
10%
0.00 0%

2020-S1 2020-S2 2021-S1 2021-S2 2022-S1 2022-S2 2023-S1 2023-S2 2024-S1 2024-S2

Sursa: Preturile energiei electrice pentru consumatorii casnici - Eurostat, aprilie 2025
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INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

COSTURI OPERATIONALE

Costurile de intretinere au crescut cu 29% in medie intre 2020 si 2025 din cauza inflatiei costurilor fortei de munca, a
blocajelor lantului de aprovizionare cu piese de schimb si a complexitatii tot mai mari a vehiculelor mai noi.

COSTURI OPERATIONALE - Factorii de cost de exploatare a vehiculelor indexati la 100 in 2015

- Date din T1 2020 pana in T3 2025

Anvelope O

Intretinerea si repararea echipamentelor de transport personal (_)

Asigurare auto

145

135

125

115

105

95
Q1 Q2 Q3 04 | QL Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3 04 | Q1 Q2 Q3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sursa: Indicele armonizat al preturilor de consum (IAPC) - Eurostat, august 2025

0 Cresterea costurilor medii de
29 /0 intretinere din 2020 pana in
2025
0 Cresterea costurilor medii de
27 /u asigurare a vehiculelor si a
anvelopelor din 2020 pana in
2025
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INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

COSTURI DE FINANTARE

Cresterile ratelor dobanzilor au dus la cresterea ratelor de leasing, in special pentru contractele pe termen lung semnate
dupa 2022, cu o crestere de 35% a ratelor medii ale dobanzilor din 2022 pana in 2025.

- Swap-uri pe rata dobanzii pe 3 ani si 10 ani EUR (proxy
pentru costurile de finantare)
- Date din T1 2020 pana in T3 2025

EUR3Y ()

Ratele medii ale dobanzii

Cresterea ratelor medii ale
(0/ cobanzitor din 2022 pana in 2025 EUR 10Y
0 (si impact si mai mare in 2024, cu o

crestere de pana la 50%) AVERAGE EUR 3810Y O

4.00%
3.50%

3.00%

Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 02 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sursa: Investing.com, septembrie 2025
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UNDERSTANDING TOTAL COST OF OWNERSHIP (TCO): 2025 Outlook & Strategic Levers for Managing it.

EVOLUTIA PIETEI MASINILOR RULATE

Preturile masinilor second-hand au inregistrat o volatilitate ridicata, marcand o crestere uriasa intre 2019 si 2022, apoi
scazand constant, inainte de a se stabiliza din 2024.

De exemplu, preturile masinilor rulate BEV au fluctuat din cauza preocuparilor legate de durata de viata si degradarea
bateriei, eliminarea treptatd a stimulentelor guvernamentale si evolutia rapida a tehnologiei. Acest lucru afecteaza
puternic deprecierea si, prin extensie, TCO.

Indicele preturllor maS|n|lor second_hand - Preturile masinilor rulate indexate la 100 in 2015
’ ’ - Din T1 2020 pand in T3 2025
180
170 e
160 Fabbhts g \“
150 / RSO S A \

140 / N\ e

130 /

110

Q1 Q2 Q3 Q4|Ql Q2 Q3 Q4|Ql Q2 Q3 Q4|Ql Q2 Q3 Q4|Ql Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sursa: Indicele preturilor grupului AUTO1, august 2025
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INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

03/ COMPARATIE TCO - ICE VS BEV

Odata cu accelerarea electrificarii flotelor pe tot globul, managerii de flote evalueaza din ce in ce mai mult implicatiile
costurilor alegerii intre BEV si vehicule ICE. In timp ce preturile de listd ale BEV-urilor raman mai mari, costurile lor mai
mici de functionare si intretinere schimba echilibrul TCO. Pentru a demonstra aceste diferente, acest capitol evalueaza
TCO intre tipurile de sisteme de propulsie din autoturismele extrem de relevante din segmentele C si D, care reprezintd o
mare parte din flotele corporative active.

: : - Valorile sunt indexate la TCO al BEV-urilor ca 100
Compara;le TCO vehicule BEV vs ICE - Pe baza a 27.000 de oferte Arval de autoturisme din segmentul C & D

Durata medie a contractului de 46 de luni si kilometrajul de 106.000 km
Domenii acoperite: 15 tari din Europa

Finantare ‘

16 12
13
9 15 18
21
19
16 20 Impozitele .
63 17 65
55 Media TCO O
44
n
BEV

HEV ICE & MHEV PHEV
Sursa: Arval Consulting TCO Index, editia din septembrie 2025 cu date din iunie 2025

Energie

Pana acum, TCO-ul BEV a fost afectat negativ de preturile lor, care sunt mai mari decat cele ale ICE. Cu toate acestea,
odata cu evolutiile recente in tehnologiile bateriilor si scalarea capacitatilor de productie industriald, se asteaptd ca
preturile de achizitie ale BEV-urilor sa scada - atingand potential paritatea costurilor cu omologii lor ICE pand in 2028
(excluzand stimulentele guvernamentale), potrivit BNPP Exane, desi in unele modele aceasta convergentd ar putea avea
loc mai devreme.

Diferenta de pret de achizitie intre vehiculele BEV si ICE

14000 - Diferenta incrementald a pretului de achizitie BEV fatd de vehiculele
5 cu combustie internd (cu exceptia Chinei)
12000 - Date din 2021 pan4 n 2030
10000 300 km autonomie O
8000 600 km autonomie
8000
4000
2000
0 Preturile de achizitie ale
vehiculelor BEV si ICE ar
2000 putea incepe sa converga

2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028F 2029E 2030F pana in 2028k
Sursa: BNP Paribas Exane, mai 2025
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INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

BEV-urile necesitd, in general, mai putina intretinere din
cauza absentei componentelor mecanice (cum ar fi
motoarele sau ambreiajele) si a pompelor, tevilor si
filtrelor legate de wulei, ceea ce duce la economii
suplimentare de costuri. Studiile aratd ca, in primii 50.000
de mile, costurile de intretinere si reparatii ale BEV au fost
cu 57% mai mici decat cele ale vehiculelor cu combustie
internd*. Pe perioade mai lungi, diferenta de costuri de
intretinere se mareste, ceea ce face ca BEV-urile sa fie o
alegere mai rentabila decat ICE pentru operatorii de flote.

Desi preturile energiei electrice in UE au crescut mai rapid
decat preturile combustibililor intre 2020 si 2024, costurile
energiei reprezintd de obicei 0 parte mai mica din costul
total de proprietate al vehiculelor in BEV. Aceasta este, in
general, in jur de 10-15%, comparativ cu costurile cu
combustibilul care reprezintd pana la 25-30% pentru
vehiculele cu combustie internd. Acest lucru se traduce
printr-un cost mai mic al energiei pe kilometru pentru
vehiculele electrice. Cu cat distanta parcursa este mai
mare, cu atat BEV-urile sunt mai atractive din punct de
vedere al costurilor in comparatie cu ICE.

* EV.com, iunie 2024- BEVs vs ICEs: Total Cost Of Ownership
[ EV.com

|deea principala

Stimulentele guvernamentale si beneficiile fiscale
fmbunatatesc semnificativ. TCO-ul BEV, dar tind sa
elimine treptat din peisajul legislativ european. Cu toate
acestea, in multe tari, deducerile fiscale disponibile
pentru BEV-uri le depasesc pe cele acordate pentru
vehiculele ICE.

Decalajul TCO dintre vehiculele BEV si ICE se micsoreaza rapid, iar in mai multe tari europene, BEV-urile depasesc deja
ICE-urile Tn ceea ce priveste costul total al ciclului de viata. Se asteapta ca TCO BEV sa devind si mai favorabil pe masura
ce tehnologia se maturizeaza si valorile reziduale se imbunatatesc.

In ciuda costurilor initiale mai mari, defalcarea TCO arata ca BEV-urile beneficiaza de cheltuieli mai mici cu energia,
intretinerea si taxele, facandu-le, in medie, o alegere mai rentabila si mai durabila in timp. De obicei, distributia acestor

costuri intre diferite sisteme de propulsie este urmatoarea:

Defalcarea medie a TCO - Pe baza a 27.000 de oferte Arval ale autoturismelor din segmentul C & D

- Domenii acoperite: 15 tari din Europa

- - Durata medie a contractului de 46 de Luni si kilometraj de 106.000 km

BEV

Conventional Powertrains
(ICE, HEV, PHEV)

Finantare .

Servicii
19% 9% 9% Energie

Impozitele

18% 16% 14%

Sursa: Arval Consulting TCO Index - editia din septembrie 2025 cu date din iunie 2025
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INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

04/ SIMULAREA EVOLUTIEI CHELTUIELILOR FLOTEI

Dupa cum s-a aratat in sectiunile anterioare, majoritatea componentelor TCO au crescut semnificativ in ultimii ani si
multe companii nu au experimentat inca impactul inflationist din cauza contractelor existente semnate in conformitate
cu preturile anterioare anului 2020. Cresterile de costuri se vor materializa progresiv pe masura ce aceste contracte vor fi

refnnoite.

EVOLUTIA CHELTUIELILOR TOTALE ALE FLOTEI 2020-2025

Pentru a intelege mai bine dinamica din spatele evolutiei costurilor flotei in aceasta perioada de tranzitie, am simulat
doua scenarii. Am folosit datele istorice privind TCO ale vehiculelor din 2020 pana in 2025 pentru o flota corporativa
virtuala de 3.500 de autoturisme din segmentul C si D*, care opereaza in 5 tari specifice - Franta, Germania, Italia,

Olanda si Marea Britanie:

Scenariul 1: Fara electrificare (flota de vehicule 100% ICE)

Scenariul 2: Electrificare treptata de la 0% BEV in 2020 la 50% pana in 2025 (crestere de =10% fata de anul precedent)

Durata contractului de inchiriere: 48 luni

Pentru modelarea scenariilor, am aplicat TCO-ul istoric
relevant al vehiculului pentru fiecare contract reinnoit,
pe baza ciclului de refnnoire liniara, pentru a simula
evolutia TCO-ului flotei. De exemplu, in al doilea
scenariu, chiar daca cresterea medie a TCO a
vehiculelor pentru segmentul C&D atat pentru BEV, cat
si pentru ICE initiata in 2020 si reinnoitd in 2024 a
fnregistrat o crestere de 16%, impactul asupra TCO al
flotei este mai mic, deoarece in simularea noastrda
“refnnoim" 25% din flota in fiecare an (cu 10% BEV si
restul ICE).

Evolutia TCO al flotei 2020-2025 in %

0 Cresterea costurilor flotei cu ICE

8 / pur fata de o crestere de 5% cu

0 adoptarea treptata a BEV din
2020 panain 2025
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100

95
90

85
2020 2021 2022

Sursa: Arval Consulting, septembrie 2025

Graficul de mai jos ilustreaza evolutia TCO a flotei
indexate pentru ambele scenarii in perioada 2020-2025.
Ambele scenarii arata o tendinta ascendentd
comparabild, flota electrificata depasind usor flota ICE
in ceea ce priveste TCO. Acest lucru sustine concluzia
ca cresterile de costuri sunt mai mult o functie a
inflatiei macroeconomice decat rezultatul electrificarii
flotei.

In timp, diferenta medie de TCO a crescut in favoarea
BEV. Acest lucru se explica prin stimulentele
guvernamentale favorabile si accelerarea adoptarii BEV
in flota simulata.

- TCO al flotei este indexat la 100 Tn 2020
TCO pentru flota - Pure ICE | Scenariul 1 O

TCO Flota - Electrificare | Scenariul 2

108
/ 105

Companiile care au finceput devreme sa-si
electrifice progresiv flotele au avut un TCO mult
mai mic fn ultimii 5 ani decat cele care nu au
facut-o.

2023 2024 2025

*Pentru a raméne in concordanid cu alte comparatii din aceastd lucrare, segmentele C&D sunt utilizate, deoarece sunt foarte

reprezentative pentru flotele corporative

Arval Mobility Observatory

—/@_



~—

INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

Imbunatatirile viitoare ale tehnologiei BEV si cresterea presiunii de reglementare ar putea duce la deflatia costurilor BEV,
facand electrificarea o strategie si mai avantajoasa pe termen lung.

Aceste rezultate se concentreaza exclusiv pe cheltuielile operationale (OPEX). Acestea nu iau in considerare cheltuielile
de capital (CAPEX) necesare pentru a sprijini adoptarea BEV - in special costul instalarii infrastructurii de incarcare in
case sau birouri. In faza initiald de tranzitie, aceste investitii pot compensa o parte din beneficiile OPEX ale BEV-urilor. Cu
toate acestea, odatd ce infrastructura este implementatd, BEV-urile isi pot debloca intregul potential de eficienta a
costurilor.

Concentrarea doar pe vizibilitatea pe termen scurt poate subestima riscul real de cost care planeaza asupra urmatorului
ciclu de reinnoire a flotei. Companiile care amana revizuirea strategiei de flota se pot confrunta cu socuri neasteptate de
costuri in urmatoarele 12-24 de luni. Fard o interventie proactiva, aceste reinnoiri pot destabiliza bugetele si planificarea
mobilitatii.

\
- RANR

* Aceste proiectii se bazeazd pe tendingele istorice ale costurilor si pe ipotezele inflatiei. Evolutia viitoare a TCO poate varia In functie de volatilitatea viitoare a piegei,
de schimbdrile politicilor fiscale si de evenimentele geopolitice imprevizibile.

Arval Mobility Observatory v



INTELEGEREA COSTULUI TOTAL DE PROPRIETATE (TCO): Perspective 2025 si parghii strategice pentru gestionarea acestuia.

05/ STRATEGII DE ATENUARE: INSTRUMENTE PENTRU RECASTIGAREA

CONTROLULUI ASUPRATCO

O abordare proactiva, bazata pe date, pastreaza progresul in ceea ce priveste electrificarea si sustenabilitatea, asigurand n
acelasi timp eficienta financiard. Aceastd sectiune prezinta cinci strategii cheie pentru a limita TCO fara a compromite
obiectivele strategice.

1/ SELECTAREA $I REDIMENSIONAREA CORECTA A VEHICULULUI

Alegerea vehiculului potrivit pentru fiecare profil de sofer si caz de utilizare este fundamentald. Operatorii de flote ar
trebui sa evite mai multe specificatii prin alinierea segmentelor, modelelor si echipamentelor vehiculelor cu cerintele
reale de utilizare. Economii semnificative pot fi facute prin selectarea segmentului corect al vehiculului, tipul de
caroserie, cum ar fi sedanurile in locul SUV-urilor.

2/ OPTIMIZAREA CONTRACTELOR

Adaptarea contractelor de leasing, atat din punct de vedere al duratei, cat si al kilometrajului, poate reduce costurile
lunare. Contractele de leasing de 60 de luni sau mai mult au un TCO mai mic, cu economii medii de 5-10% in cazul
prelungirii duratei contractului de leasing de la 36 de Luni la 60 de Luni. In special pentru BEV-uri, investitia initiala mai

mare este amortizatd mai eficient odata cu utilizarea prelungita. Cheltuielile operationale mai mici, taxele de drum
reduse si economiile de energie contribuie la 0 mai mare accesibilitate fn timp.

3/ IMPACTUL SOFERULUI: PROMOVAREA CONDUCERII ECOLOGICE

Comportamentul soferului are un impact asupra a 60% din componentele TCO si, prin urmare, joaca un rol direct in

consumul de combustibil/energie si uzura vehiculului. Companiile ar trebui sa investeascd in formare de conducere
ecologica si telematica pentru a monitoriza datele in timp real, pentru a reduce ralantiul si pentru a promova rutarea
mai inteligentad. Aceste actiuni se pot traduce direct in costuri operationale mai mici si 0 durata de viata mai lunga a
vehiculelor.

4/ STRATEGIA DE INCARCARE

O strategie de electrificare bine planificata este atat durabild, cat si rentabild. Introducerea treptatd a BEV-urilor si
PHEV-urilor in segmentele relevante ale vehiculelor, sustinuta de datele interne privind TCO, poate justifica utilizarea
lor acolo unde este viabila din punct de vedere financiar. Furnizarea de solutii de incdrcare la domiciliu si la locul de
munca, impreuna cu politici de rambursare echitabile, este esentiala pentru a asigura o adoptare fara probleme.

9/ EXPLORATI MODELE ALTERNATIVE DE MOBILITATE

Companiile pot testa, de asemenea, modele alternative, cum ar fi bugetele de mobilitate sau contractele de inchiriere
pe termen flexibil. Aceste alternative ajuta la reducerea dependentei de proprietatea traditionala a vehiculelor, sporind
in acelasi timp flexibilitatea, eficienta costurilor si sustenabilitatea.

Leasingul de vehicule second-hand ajutd, de asemenea, la reducerea costului total de proprietate prin utilizarea
costurilor de amortizare mai mici in comparatie cu vehiculele noi. Deoarece masinile second-hand si-au pierdut deja o
mare parte din valoarea initiala, inchirierile lunare sunt de obicei mai mici. In plus, asigurarile si taxele sunt adesea
mai mici pentru vehiculele rulate, scazand si mai mult TCO. In timp ce nevoile de intretinere pot fi mai mari cu
vehiculele ICE uzate, selectia atentd si intretinerea proactiva/predictiva pot minimiza aceste costuri.

Arval Mobility Observatory v



/.\ Arval Mobility
Observatory

CONCLUZIE

in peisajul auto de astazi in transformare rapida, TCO este, mai mult ca
niciodata, un instrument important pentru gestionarea eficienta a flotei.
Odata cu cresterea costurilor, schimbarea tehnologiilor de propulsie i
evolutia presiunilor de reglementare, intelegerea TCO nu mai este optionala,
Ci este esentiala.

TCO ofera o imagine cuprinzatoare a costurilor vizibile si ascunse, permitand
managerilor de flote sa ia decizii strategice in cunostinta de cauzad. Permite
compromisuri mai bune intre alegerile vehiculelor, tipurile de energie, durata
contractelor si modelele de utilizare. Pe masura ce flotele se diversifica, TCO
serveste ca o0 busola fiabila pentru echilibrarea nevoilor operationale cu
eficienta costurilor pe termen lung.

Aceastd abordare holistica este esentiala pentru a naviga prin schimbarile
profunde prin care trece sectorul auto.

in cele din urma, TCO nu este doar un calcul, este un activ strategic.
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Oana Duma Dan Boiangiu
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